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Verwaltungsorgane

Vorstand Aufsichtsrat

Ridiger Maier Torsten Jans” Ferdinand Klein

Dipl.-Kaufmann, Vorsitzender Versicherungskaufmann Dipl.-Ingenieur
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Gisbert Renz Moriz Maedebach

Dipl.-Bauingenieur Holger Sauter” Dipl.-Ingenieur (FH)
Dipl.-Betriebswirt (BA) Architekt
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Ralf Bohlmann
Theresia Bay-Pfau" Bezirksvorsteher
Friseurmeisterin i. R.
Thomas Wolf

Helmut Halter Dipl.-Kaufmann
Industriekaufmann

Waltraud Illner

Bankangestellte i. R.

*) Diese Aufsichtsratsmitglieder scheiden durch Ablauf der Wahlperiode aus. Die Wiederwah! der Aufsichtsrdte
Torsten Jans und Holger Sauter ist durch die Mitgliederversammlung 2023 zuldssig. Theresia Bay-Pfau scheidet
altersbedingt aus dem Aufsichtsrat aus. |hr Amt wird nicht nachbesetzt.

Von links: Moriz Maedebach, Thomas Wolf, Ferdinand Klein, Waltraud Illner, Torsten Jans,
Holger Sauter, Ralf Bohlmann, Theresia Bay-Pfau, Helmut Halter
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Sehr geehrte Genossenschaftsmitglieder,
sehr geehrte Damen und Herren,

Vo rwo rt auch 2022 blieb ein herausforderndes Jahr. Die Hoffnung auf ein Ende

der Coronapandemie war dem Bangen um das Schicksal der Menschen

in der Ukraine gewichen. Zusatzlich pragten Naturkatastrophen das
weltpolitische Geschehen.

Der Angriff Russlands auf die Ukraine hatte erhebliche Auswirkungen

auf einen ohnehin schon angespannten Energiemarkt. Steigende
Energiekosten, Rohstoffengpdsse und Inflationssorgen sind noch

immer daraus resultierende Folgen. Deutlich héhere Baupreise und
fehlende Baumaterialien begleiteten in diesem Zuge die Neubau- sowie
Modernisierungs- und Instandhaltungsaufgaben unserer Genossenschaft.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen ist es dem Neuen Heim
im vergangenen Jahr gelungen, drei Neubauprojekte an verschiedenen
Standorten in Stuttgart fertigzustellen. Dariber hinaus haben sich die
Gremien der Genossenschaft dazu entschieden, die beiden grolRen bereits
projektierten Quartiere in Stuttgart-Feuerbach und Stuttgart-Rot in den
ndchsten finf Jahren zu erstellen und damit der Entwicklung
der Genossenschaft eine neue Grundausrichtung zu geben.
Fir das innovative, nachhaltige, multifunktionale und
generationengerechte Quartier am Wiener Platz
wurde im Oktober 2022 der offizielle Startschuss
fir den Bau erteilt. Die Rohbauarbeiten sind
aktuell in vollem Gange. Modernisierungs- und
Sanierungsmafnahmen wurden im Geschaftsjahr
2022 ebenfalls in erheblichem Umfang
durchgefihrt.

In solchen Zeiten gewinnen nachhaltige
Entscheidungen, die das Bauen, aber auch das
soziale Umfeld des Menschen betreffen, immer
mehr an Bedeutung. Neben ressourcensparendem
und zukunftsfahigem Bauen miissen die Bediirfnisse
der Menschen erkannt werden, um durch nachhaltiges
Wohnen die Lebensqualitat zu verbessern und einen
lebenslangen und damit den Verbleib in den eigenen
vier Wanden zu erméglichen.
Besonders haben wir uns daher iiber die feierliche
Er6ffnung unseres Neubaus in der Prevorster Stra3e/
Fleiner Stralle in Stuttgart-Rot im September 2022 gefreut,
der dies exemplarisch aufzeigt. Einzigartige Konzepte
treffen hier aufeinander: Durch ein WohnCaféPlus und eine
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Tagespflege sollen die Lebensqualitdt und die soziale Infrastruktur fir
die Bewohner im Stadtteil ausgebaut werden. Im Neubau wird zudem die
erste inklusive Wohngemeinschaft von Menschen mit und ohne geistige
Behinderung in Stuttgart umgesetzt. Eine Eisspeicherheizung stellt das
dazu passende innovative Warmekonzept dar.

Zahlreiche Aktionen fanden 2022 auf unserer Laborbiihne in Stuttgart-Rot
statt: Wir durften viele Gaste aus der Wohnungswirtschaft und der Politik
wie auch Fachexperten begriiRen sowie zahlreiche Interessierte aus dem
Stadtteil und weit dariiber hinaus an unseren Beteiligungsworkshops

zum neuen Quartier ,Am Rotweg", welches Teil der Internationalen
Bauausstellung 2027 StadtRegion Stuttgart ist.

Es steht auller Frage: Unsere Welt wandelt sich, und wir haben es mit
unterschiedlichsten Herausforderungen auf verschiedenen Ebenen zu tun,
die vermutlich auch in den ndchsten Jahren anhalten werden. Doch an
Herausforderungen kann man wachsen. Wir schauen positiv in die Zukunft
und begegnen diesen Aufgaben mit Weitsicht und planvollem Handeln.

Im Sommer 2023 wird unsere Baugenossenschaft 75 Jahre alt. Fiir uns ein
Anlass, auch dankbar auf viele Jahrzehnte des Erfolgs zuriick zu schauen.
Als Dankeschdn an unsere Mitglieder fiir ihre Treue, aber auch fiir das
Vertrauen, das sie in den letzten nicht einfachen Jahren in uns gesetzt
haben, werden wir die Dividendenauszahlung in diesem Jahr einmalig auf
7.5 % anheben.

Wir danken unseren Mitgliedern, Mitarbeitenden, Geschaftspartnern

sowie dem Aufsichtsrat fiir das Engagement, welches den Erfolg im
Geschaftsjahr 2022 mdglich gemacht hat.

Ihr
Neues Heim - Die Baugenossenschaft eG

idiger Méier Gisbert i

(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand)
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Verstorbene

-tglieder
, !

Wir nehmen Abschied von unseren Mitgliedern,
die im vergangenen Jahr verstorbenen sind.

Wes o Taf 0 sunem Hoggn besitst.
W wan »mﬁ' Ju’% dn ﬁ-veréaw.“

Johann Wolfgang von Goethe

Anna Eva Binder, Christine Dahm, Reiner Eckhardt,
Liselotte Esterle, Johann Finkler, Ursula Hoffmann,

Kurt Huber, Rudolf Ibrom, Sokratis Kesapidis,

Brigitte Krause, Helga Lampel, Karin Mates,

Holger Mayer, Lisa Menta, Jan Murawka, Egon Nossal,
Josef Palinkas, Heinz Pelipjak, Eva Petto, Horst Reimann,
Viktor Repp, Anna Rubin, Philipp Rummel,

Elisabeth Schaffer, Erna Scheck, Willi Schott,

Sofia Schreiber, Ilse Textor, Richard Tscherna,

Reinhold Vogl, Liese Wegner, Rosina Zimmermann,
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Mitgliederversammlung
2022

Vom H&auslebauer zum Quartiersentwickler:
Eine Genossenschaft blickt positiv in die Zukunft

Am 29.06.2022 fand die 76. Mitgliederversammlung der Baugenossenschaft statt. Zwei Jahre lang musste
die Versammlung bedingt durch die Coronapandemie im schriftlichen Umlaufverfahren stattfinden. 2022
konnten sich die Mitglieder endlich wieder im Birgerhaus Rot einfinden. Zwar riickte das Virus ein wenig in
den Hintergrund, doch der Krieg in der Ukraine und die entstandene Energiekrise warfen ihre Schatten. Trotz
dieser schwierigen Rahmenbedingungen konnten Vorstand und Aufsichtsrat von einem erfolgreichen
Geschaftsjahr 2021 berichten.

Bauen oder nicht bauen? Dies schien bei der Mitgliederversammlung die entscheidende Frage zu sein. Der
technische Vorstand Gisbert Renz berichtete bei der Versammlung zunachst von den sich stark verdndernden
Rahmenbedingungen in der Baubranche: ,In einen Dreiklang von gestorten Lieferketten, steigenden Kosten
fir Materialien und fehlender Handwerkerverfiigbarkeit gesellen sich weiter massiv steigende Grundstiicks-
kosten und inzwischen spiirbar gestiegene Zinssdtze und damit Darlehenskosten™. Langwierige Verfahren und
eine Flut an Vorgaben wiirden diese negative Entwicklung noch weiter verstarken. Nicht Gberraschend also,
dass sich in Deutschland der 2011 begonnene jéhrliche Anstieg der Zahl an fertiggestellten Wohnungen 2021
erstmals nicht fortsetzte.

Trotz dieses schwierigen Umfeldes ist es dem Neuen Heim gelungen, die Neubauten in Stuttgart-Freiberg,
Stuttgart-Rot und Stuttgart-Giebel ungeachtet ihrer architektonischen und technischen Besonderheiten zu
im Branchenvergleich duBerst geringen Baukosten erstellen zu lassen.

Der Vorstandsvorsitzende Ridiger Maier betonte in diesem Kontext die Entwicklung der Genossenschaft
vom Hauslebauer zum Quartiersentwickler. Mit den beiden geplanten Quartieren in Stuttgart-Feuerbach und
Stuttgart-Rot wird die Genossenschaft iber einen Zeitraum von finf Jahren zwei pragende Quartiere fir
modernes und nachhaltiges Wohnen in Stuttgart umsetzen.

Rund 600 Wohnungen hat das Neue Heim in den letzten 15 Jahren neu gebaut. 2021 ist die Bilanzsumme auf
rund 140 Mio. € durch diese Neubauten angewachsen und hat sich damit iber diesen Zeitraum mehr als
verdoppelt. Unter Hinzunahme der bereits projektierten Quartiere wird bis zum Jahr 2027 die Bilanzsumme
auf deutlich Gber 200 Mio. € anwachsen.

Prifungsdienstleiter und Wirtschaftspriifer Michael Fritz erlduterte bei der Mitgliederversammlung den Bericht
des Priifungsverbandes. Er gratulierte dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zu ihrer guten Arbeit und der
Genossenschaft zu den gesunden und wirtschaftlichen Verhdltnissen.

Einstimmig bestdtigten die 112 anwesenden Mitglieder den Jahresabschluss und entlasteten Vorstand und
Aufsichtsrat. Die turnusgemaR ausscheidenden Aufsichtsrate Ralf Bohlmann, Waltraud Illner und Ferdinand
Klein wurden fiir weitere drei Jahren in ihren Amtern bestitigt.

Mit Nurcan Yetim ist zu Beginn des Jahres 2022 ein neues Mitglied in die Geschaftsfihrung der Neues Heim -
Immobilien GmbH, der Tochterfirma unserer Genossenschaft, aufgeriickt. Sie wird unter anderem die Grund-
stiicksakquisition sowie die Erstellung und den Verkauf der Objekte operativ begleiten und mitverantworten.
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Unsere
Jubilare
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40 Jahre Mitgliedschaft

Wolfgang Gramm, Stefan Heinrichs, Jutta Mates,

Robert Fiederer, Monika Rieger, Ingeborg Sauli,
Ljubina Ostojic, Rainer Tscherna, Milivoj Zunko,
Doris Rihle, Ulrich Déringer-Becker

Im Jahr 2023 feiert auch das
Neue Heim Jubildum. Hier geht
es zum Jubildumsfilm.

5 0 Jahre Mitgliedschaft

Irmtraud Klinke, Manfred Grimm, Bernhard
Kabuth, Heinz Karenke, Michael Morel jun.,
Waltraud Morel, Anton Santner, Wolfgang Stephan,
Uwe Kramer, Norbert Lambor, Peter Ludwig

Reiter, Ursula Dieterle, Brigitte Somnitz,

Waltraud Fréschle, Jutta Lith

Geschaftsbericht 2022 // 11

60 Jahre Mitgliedschaft

Anna Rothermund, Renate Zehr, Erika GnaR,
Hildegard Steiner, Elise Rinkenburger
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Aktuelle
Bautatigkeiten

Zeichenerkldrung:

Anzahl @ Tiefgarage/ 5 Investition
Wohnungen Garage
i P
P’:- Fertigstellung Q WohnCafé n Arztpraxis

%‘d Tagespflege i\k Kindertagesstatte
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Stuttgart-Freiberg
Balthasar-Neumann-StrafRe /
Suttnerstrafle

’ﬁ\ @% 13 Mio. &> Feb. / April 22

Unser Wohnkomplex in Stuttgart-Freiberg konnte 2022 zusammen mit
seinen AuBenanlagen fertiggestellt werden. Wahrend das L-Gebdude
einen griinen Innenhof mit gemeinschaftlichen Freiflachen fir die
Bewohner ausbildet, setzt das Punkthaus einen stadtebaulichen Akzent
im Kreuzungsbereich. Dieses Projekt des Neuen Heims zeigt eindeutig,
dass auch geférderter Wohnraum in auBergewdhnlicher und hochwertige
Architektur umsetzbar ist.

=

Beide Gebaude wurden als KfW 55-Hduser erstellt. Eine
Thermosolaranlage sorgt fiir die energetische Versorgung.
Die Arztpraxis und der Beratungsstitzpunkt des
Wohlfahrtswerks sorgen dafiir, dass unser satzungsgemalles
Ziel des lebenslangen Verbleibs in einer Wohnung der
Genossenschaft umgesetzt werden kann. Die Gebdude sind
an das Fernwarmenetz angeschlossen.
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Stuttgart-Giebel,
Mittenfeldstralle 28-60,
Baufeld Ost

Anfang 2022 begannen die Arbeiten fir den
dritten und damit letzten Bauabschnitt im Baufeld
Ost in Stuttgart-Giebel. Hier werden 47 weitere
Wohnungen und zwei Pflege-Wohngemeinschaften
fir Menschen mit Unterstitzungs- und
Versorgungsbedarf entstehen.

= AN .
STa = T G-
47 47 Jan. 24  ca. 12 Mio.

Der letzte Bauabschnitt stellt ein Pilotprojekt des Neuen Heims
zusammen mit der Gottlob Rommel Bauunternehmung GmbH &
Co. KG dar. Hierbei wurde ein CO2-reduzierter Beton eingebaut.
Dadurch konnten ca. 50 % des tiblichen CO2-Verbrauchs bei der
Betonherstellung eingespart werden.
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Stuttgart-Rot
Prevorster Str. /
Fleiner Str.

S8 & @ 8 &

40 45 April’22 12 Mio.

Im April 2022 erfolgte planmaRig der Bezug der
40 Mietwohnungen sowie der sich im Erdgeschoss
befindenden Tagespflege und des WohnCafés.
Inzwischen wurden auch die AuBenanlagen
fertiggestellt und prasentieren das stimmige
Gesamtkonzept.

Alle zwei Gebdude wurden im KfW-Standard
55 errichtet. Fir das Heizungskonzept haben

wir ein innovatives und nachhaltiges Eis-
Energiespeichersystem als Sole-Wasser-
Warmepumpe eingebaut. Mit diesem System
kdnnen die Wohnungen auch im Sommer natiirlich
temperiert werden.
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Stuttgart-Feuerbach
Quartier am Wiener Platz

106 Mitte "25 ca. 40 Mio.

Nach intensiver Planung fiir das innovative, nachhaltige, multifunktionale
und generationengerechte Quartier am Wiener Platz in Stuttgart-
Feuerbach wurde im Oktober 2022 der offizielle Startschuss fiir den Bau
gegeben. Das Neue Heim wird in den Baulosen 1, 2 und 4.3 Wohnraum
fir vielfdltige Zielgruppen umsetzen, der mit gewerblichen und

sozialen Nutzungen kombiniert wird. Unsere Tochterfirma Neues Heim -
Immobilien GmbH wird in Los 3 Eigentumswohnungen erstellen.
Neuartige Formen des Bauens, Zusammenlebens und der Teilhabe
kiinftiger Bewohnerinnen und Bewohner werden im Quartier Anwendung
finden. Eine Vielfalt an Wohnungstypologien hebt den besonderen
Charakter des Quartiers hervor. Eine Tagespflege, eine Kita, ein

Projekt gemeinschaftlichen Wohnens, eine Studierenden-WG und
Clusterwohnungen sowie Wohnraum zur Unterstiitzung besonderer
Bedarfe werden in den Losen angesiedelt sein.

Bei diesem Projekt handelt es sich um das erste
klimaneutrale Quartier in Stuttgart. Das gesamte
Quartier ist an ein Nahwdarmenetz angeschlossen. Das

Energiekonzept beruht auf der Nutzung der Abwasserwdrme
(Abwasserwarmetauscher im 6ffentlichen Kanalnetz)

und einer Luft-Wasser-Warmepumpe. Der Strom hierfir
wird iber die Photovoltaikanlage auf dem Dach bezogen.
Die Stadt fordert das Neue Heim zur Umsetzung des
Quartiersmanagement fiir das Neubauareal am Wiener Platz.
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Reithenhausprojekte in
Stuttgart-Stammheim

Im ersten Halbjahr 2023 stellte unser Tochterunternehmen, die Neues
Heim - Immobilien GmbH, im Neubaugebiet Langendcker-Wiesert

fUnf Reihenhduser im KfW-40 EE-Standard fiir den Verkauf fertig. Die
Reihenhduser in der Hedwig-LohR-StraBe verfigen tUber finf Zimmer,
134 bis 137 Quadratmeter Wohnflache, einen eigenen Garten, zwei
AuRenstellpldtze sowie ein nachhaltiges und effizientes Energiekonzept.
Alle Hauser erreichen die Energieeffizienzklasse A+.

Aktuell sind noch Hauser verfiigbar und im freien Verkauf zu erwerben.

Im Jahr 2022 hat bereits die Planung fiir die kommenden
Reihenhausprojekte in Stuttgart-Stammheim begonnen. In der Sofie-
Reis-StraRe und der Sally-Wiest-Stralle in Stuttgart-Stammheim werden
ebenfalls Reihenhduser durch die Neues Heim — Immobilien GmbH
entstehen.

Weitere Informationen unter www.neuesheim-immobilien.de

X

\ %c_’?«

Klimaneutrales Energiekonzept
Alle finf Reihenhduser verfiigen zusatzlich liber ein NH-Paket: Mit der
hauseigenen Photovoltaik-Anlage gewinnen die Hauser sauberen Strom
zum Nulltarif. Elektrische Gerdte, wie z.B. die Frischluft-Warmetechnik,
kdnnen einfach mit selbst produzierter Elektrizitat betrieben werden.
Nicht benétigter Strom flie3t in das smarte Speichersystem.
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Die Planung fir die innovative Neubebauung des

O t L Areals zwischen Schozacher StraRBe, Rotweg und
g U a r I e r Fleiner Stralle ist im Geschaftsjahr 2022 weiter

vorangeschritten. Durch einen breit angelegten
"A m Rotwe g“ partizipativen Prozess auf verschiedenen Ebenen
wird bis 2027 ein besonderes Quartier entstehen,
welches die Nachbarschaft starken und Antworten auf
6konomische, dkologische und soziale Entwicklungen
geben wird. Am Ende soll ein zukunftsfahiger Ort des
Zusammenlebens geschaffen werden.

=

Als eines von 16 offiziellen Projekten der Internationalen Bauausstellung zeigt das
Quartier ,,Am Rotweg" seinen nachhaltig wertschatzenden Umgang mit Materialien

Photovoltaikanlage sorgt fiir die Stromerzeugung. Ein Nahwarmenetz stellt die

Warmeversorgung dar. Ein autofreier Innenbereich und ein Mobility Hub werden zur

Aufenthaltsqualitit im Quartier beitragen. Es entsteht flichensparendes, individuelles IBA2T.de/
Wohnen, erganzt mit verschiedenen Flachen fir die Gemeinschaft. Projekt

und Rdumen auf. Das Projekt soll weitestgehend CO2-neutral erstellt werden. Eine .I "
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Nachhaltigkeit
entwickeln
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Bauen, wohnen, leben im Quartier:
wie wir Nachhaltigkeit entwickeln,
fordern und pflegen

Der Begriff Nachhaltigkeit umfasst unterschiedliche Facetten. Einerseits geht es darum,
ressourcenschonend sowie klima- und umweltbewusst zu agieren, um den Planeten fir

kiinftige Generationen lebenswert zu erhalten. Zu den vielfaltigen 6kologischen Aspekten

kommen die gleichermaBen wichtigen sozialen Aspekte: Wie gestalten wir unser Miteinander,

wie setzen wir die Bedirfnisse und Bedarfe aller Generationen fiir ein guten Leben um?

Nachhaltiges Denken und Handeln strebt die bestmdglichen Bedingungen fiir Mensch und

Umwelt an, und zwar jetzt in der Gegenwart und gleichzeitig langfristig in die Zukunft

gedacht und dies als partizipativen Prozess.

Fiir eine Baugenossenschaft wie das Neue Heim spielt Nachhaltigkeit auf vielen Ebenen eine
zentrale Rolle. Das ist nicht neu, denn schon die Menschen, die unsere Baugenossenschaft E
vor 75 Jahren griindeten, haben damals nachhaltig gehandelt. Zum Beispiel, indem sie

ihren Familien in einer solidarischen Gemeinschaft ein sicheres, gutes und dauerhaftes |'I.
Zuhause geschaffen haben. Nach der schweren Zeit von Krieg und Flucht legten sie so den E
Grundstein fir eine bessere Zukunft fir sich und die Folgegenerationen. Sehr eindrucksvoll Hier geht"s

ist diese Geschichte Ubrigens in unserem Film zum 75-jdhrigen Jubildum ,Ein Leben lang" zum Jubildumsfilm
dokumentiert.

Nachhaltig bauen und wohnen
Mit der Griindung unserer Genossenschaft entstand
ein hoher Anteil des Wohnraums, den wir heute
entsprechend den zeitgemalRen Bedirfnissen unserer
Mitglieder weiterentwickeln und zukunftsorientiert
erneuern und erweitern. In diesem Kontext bedeutet
nachhaltiges Bauen und Wohnen, dass wir bei
der Errichtung neuer Gebdude ressourcen-

und umweltschonend agieren und fir einen
energieeffizienten Gebdudebetrieb sorgen.
Das hilft nicht nur dem Klima, sondern bringt

vor allem in Anbetracht von Energieknappheit und
steigenden Kosten spirbare 6konomische Vorteile fiir
die Mitglieder mit sich.
Als eine MaBRnahme hat das Neue Heim im
Geschaftsjahr 2022 bei der Durchfiihrung des dritten
Bauabschnitts (Baufeld Ost) in Stuttgart-Giebel in
Zusammenarbeit mit der ausfihrenden Baufirma

Auf 172 Quadratmetern Aufstellfldche und mit einem Wasservolumen Gottlob Rommel ein erfolgreiches Pilotprojekt mit

von 212.590 Liter dient der unterirdische Eispeicher als Warmequelle CO2-reduziertem Beton durch Verwendung eines
fiir Sole-Wasser-Wédrmepumpen. So wird in der Prevorster Straf$e mit gednderten Zuschlagsstoffs umgesetzt. Tatsdchlich
regenerativer Energie Warme erzeugt haben wir allein dadurch rund 310 Tonnen CO2

Mit der hauseigenen Photovoltaik-Anlage
gewinnen die Hduser sauberen Strom zum

Nulltarif.
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eingespart, was in etwa einer Jahresleistung von 77 Pkws mit einer jdhrlichen Laufleistung
von 20.000 km entspricht. Im Quartier ,,Am Rotweg" haben wir beim Neubau, der im
vergangenen Jahr in der Prevorster Stralle 19 erstellt wurde, erstmals ein Eisspeichersystem
in Kombination mit einer Sole-Wasser-Warmepumpe und 78 Solar-Luftkollektoren
umgesetzt. Im Erdreich befindet sich ein vier Meter hoher Wasserbehdlter mit neun Metern
Durchmesser, der in warmen Jahreszeiten Sonnenenergie in groBvolumigen Wassermengen
speichert. Die Solar-Luft-Kollektoren auf den Dachern nehmen die warme Umgebungsluft
auf, Uberschissige Energie wird im Eisspeicher eingelagert. In der kalten Jahreszeit wird die
Wdrme dem unterirdischen Speicher entzogen und iiber die Warmepumpe dem Heizsystem
zugefihrt. Im Sommer kdnnen mit diesem System zudem die Wohnraume temperiert werden.
Zur Absicherung bei einem Ausfall der Anlage oder im Fall einer Spitzenauslastung kann die
kombinierte Gasbeheizung fir Warme im Gebdude sorgen.

Ein weiters Beispiel zur Umsetzung von nachhaltigem Bauen und Wohnen zeigt ein Projekt
unserer Tochterfirma Neues Heim Immobilien GmbH, die im Stadtteil Stammheim kiirzlich
finf Klima-Komfort-Hauser im KfW-40 EE-Standard errichtet hat. In den Reihenhdusern

mit finf Zimmer finden auch Familien mit mehreren Kindern geniigend Platz. Die Geb&dude
verbinden gepriifte Wohngesundheit — unter anderem mithilfe einer kontrollierten
Wohnraumliftung mit Warmerickgewinnung — mit einem nachhaltigen Energiekonzept, das
Okologie und Okonomie vereint.

Der Energieeffizienzstandard KfW-40 EE bedeutet: Maximal 40 % des nach EnEV (Energie-
Einspar-Verordnung) zuldssigen Wertes des Jahresprimdrenergiebedarfs eines Gebdudes
dirfen genutzt werden. Gleichzeitig sind mindestens 55 % des erforderlichen Energiebedarfs
fir die Klimatisierung des Hauses durch erneuerbare Energien zu decken. Weitere Klima-
Komfort-Hauser sind in der Planung.
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Unsere Baugenossenschaft ist grundsatzlich offen und positiv eingestellt, wenn es um
Forschungsprojekte geht, die Einfluss auf klimaangepasste Bauweisen und die langfristige
okologische Optimierung der Quartiere nehmen kénnen. Vor diesem Hintergrund testen

wir ab Frihjahr 2023 in Rot erstmals ein Fassadenmodul mit Synergie - FamoS - entwickelt
am Forschungsprojekt VertiKKA (vertikale Klimaklaranlage). Die FamoS biindelt eine Reihe
von 6kologischen Aspekten synergetisch in einem Leuchtturmprojekt. Das ambitionierte
Forschungsprojekt wurde im Sommer 2022 auf der Laborbiihne vorgestellt und wird an der
Gebdudestirnseiten in der Fleiner Stralle 13 im Praxistest erprobt.

Begriinte Fassaden mit vorgesetzten Photovoltaikmodulen sind bei FamoS mit einem
ressourceneffizienten Wassermanagement verbunden, welches es ermdglicht, solch

ein Konzept nicht nur im Neubau, sondern auch in Bestandsgebduden umzusetzen. Mit
einer Abwasserweiche kann Wasser in unterschiedlichen Qualitdten gesammelt werden.

80 % des leicht verschmutzten Grauwassers dienen als Brauchwasser fiir die begriinte
Fldche der FamoS; dieses wird am Fassademodul durch Substrat vorgereinigt und fir die
weitere Verwendung nutzbar gemacht. Die vor den Pflanzen angebrachten beweglichen
Photovoltaikmodule erzeugen Strom fiir die Pumpen und schiitzen die griine Fassade
gleichzeitig vor extremer Witterung (z. B. Starkregen). Die rund 20 % stark verschmutztes
Schwarzwasser werden dagegen Uber die Abwasserweiche in einen zweistufigen
Druckfermenter gefiihrt, der sich ebenfalls am Geb&ude befindet, hier kann auch Biomill und
Grinschnitt zugefiihrt werden. So er6ffnet sich die Moglichkeit, unmittelbar vor der Haustir
Biogas zur Strom- und Warmeerzeugung fir den direkten Verbrauch im Quartier zu gewinnen.
Das Pilotprojekt in Rot lauft bis zum Herbst 2023 und wir sind gespannt, ob die

Ergebnisse eine neue nachhaltige Technologie begriinden, die als effektive energetische
Kreislaufwirtschaft Einzug in die Gebdude- und Quartiersentwicklung der nachsten Jahre
halten wird.

VertiKKA-Funktionen
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Das Forschungsprojekt setzt auf ein kreislaufgeftihrtes Wassermanagement mit gleichzeitiger
Aufwertung des Stadtklimas.
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Mobilitdt neu gedacht

Wie bewegen sich Menschen in Stadtquartieren
und welche Alternativen gibt es zum Pkw- .
Individualverkehr? Auch diese Frage beschdftigt ,;. e
unsere Baugenossenschaft vor dem Hintergrund ¥
der nachhaltigen Quartiersentwicklung.

Eine Antwort darauf ist E-Lastenbike-Sharing.
Seit Mai 2023 bieten wir direkt vor unserer
Geschéftsstelle in der HaldenrainstraBe zwei
Lastenrdder an, die unsere Mitglieder,
aber auch alle interessierten
Quartiersbewohner gegen

eine moderate Gebihr
beispielsweise fiir den Einkauf
oder kurze Transporte via

App ausleihen kénnen. Mit

diesem umweltschonenden
Fortbewegungsmittel méchten wir
ein weiteres attraktives Angebot in Rot
etablieren und zudem einen Beitrag zu
nachhaltiger Mobilitat leisten.

Bei der Veranstaltung , 110 Meter Fleiner
Seit 2022 4uft das Forschungsprojekt MobiQ zur Zukunft" im September 2022 waren die

. . . . Bewoh Rot eingeladen, sich vielfdlti
Entwicklung einer nachhaltigen Mobilitat. In diesem ewohner von Rot eingeladen, sich vielfaltig

Kontext fand im letzten September die Veranstaltung Thema nachhaltige Mobilitéit im Quartier
110 Meter Fleiner Zukunft" statt, und in diesem einzubringen.
Sommer soll die StralRe mehrere Tage fir den Verkehr

gesperrt und mit zahlreichen Aktionen zum Thema

nachhaltige Mobilitat bespielt werden. Hinter dem

Uberregionalen Forschungsprojekt MobiQ steht

das Zentrum fiir Nachhaltige Stadtentwicklung

der Hochschule fir Technik Stuttgart mit weiteren

Partnern, die es sich zur Aufgabe gemacht haben,

zu informieren und ihre eigenen Ideen zum

gemeinsam mit den Menschen in Rot innovative
Konzepte fiir eine nachhaltige Mobilitat im Quartier
zu entwickeln. Ein Ziel ist es, die Verkehrsbelastung
zu vermindern und zur Aufwertung des 6ffentlichen
Raumes beizutragen.

MobiQ unterstiitzt diesen Prozess hauptsachlich in
lenkender Funktion als Ideen- und Impulsgeber. Fur
eine sinnvolle Konkretisierung und Umsetzung sollen
vor allem die Gesellschaftsgruppen eingebunden
werden, die hdufig ungehdrt und unbeachtet bleiben.
Die Menschen im Quartier arbeiten gemeinsam und
aktiv an Mobilitatsldsungen, die ihren individuellen
Bedarf decken. Nur so ldsst sich Mobilitdt nachhaltig
gestalten.
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Soziale Quartiersgestaltung

Schon seit geraumer Zeit hat unsere Baugenossenschaft es sich zu Aufgabe gemacht, soziale Versorgung im
Quartier mitzudenken und mit erfahrenen Projektpartnern umzusetzen. Auf diese Weise initiieren und
pflegen wir eine zukunftsfahige Form der sozialen Nachhaltigkeit. Beispielhaft dafiir sind unter anderem die
Etablierung von Arztpraxis, Wohngemeinschaft fir Menschen mit Behinderung, ambulante
Pflegewohngemeinschaften und ambulanten Unterstiitzungsangeboten im Rahmen des umfangreichen
Quartiersumbaus in Stuttgart-Giebel, der inzwischen abgeschlossen ist. Die beiden Pflege WGs werden
unterstiitzt durch das Ministerium fir Soziales, Gesundheit und Integration aus Mitteln des Landes Baden-
Wirttemberg. Gleiches gilt fir das neue Quartier Balthasar-Neumann-Strale in Stuttgart-Freiberg, ein
grofRes Areal der Nachverdichtung, das wir gemeinsam mit drei weiteren Wohnbaugesellschaften entwickelt
haben. Im Geschéftsjahr 2022 haben wir dort ein markantes Hochhaus sowie einen niedrigeren L-férmigen
Gebdudekomplex fertiggestellt, bis Frilhjahr 2022 wurden alle Wohnungen bezogen. Neben einem griinen
Innenhof mit guter Aufenthaltsqualitdt und gemeinschaftlichen Freiflachen fir die Bewohner befinden sich
in unseren Gebduden eine Allgemeinarztpraxis sowie ein Beratungsbiro unseres Projektpartners der Else-
Heydlauf-Stiftung, einer Einrichtung des Wohlfahrtswerks. Hier finden die Bewohnerinnen und Bewohner in
sozialen Bedarfsfdllen vor Ort Beratung und Unterstitzung.

Ganz offiziell hat unsere Baugenossenschaft — geférdert von der Landes-
hauptstadt Stuttgart — das soziale Quartiersmanagement fir das in der
Entwicklung befindliche innerstadtische , Quartier am Wiener Platz -
Quartier fur Alle" in Stuttgart-Feuerbach ibernommen. Das Neue Heim ist
hier Ankerinvestor im Baufeld Sid, in dem unterschiedliche Wohnformen
im Miet- und Eigentumssegment bis hin zu einer Mieterbaugemeinschaft
geben wird. Dazu kommen Gewerbe. Gastronomie, eine Tagespflege
sowie eine Kita.
Das Ziel dieser sozialen Quartiersentwicklung
Qu:ger am Wiener Platz — bt : liegt darin, den Herausforderungen einer sich
= Qu-er fir Alle "3 . stark verdndernden Gesellschaft mit innovati-
' Qi Unser Lottiad und unsers LE0d = ven Konzepten fiir ein gutes Zusammenleben
vor Ort zu begegnen. Méglich wird dies durch
die moderierte Beteiligung und Vernetzung
aller Akteure, die hier wohnen, leben und
arbeiten werden. Durch die friithzeitige Einbin-
dung der unterschiedlichen Gruppen kann und
soll eine gemeinsame Identitdt entstehen. Alle Be-
teiligten kdnnen sich frihzeitig in Gestaltungsprozesse
einbringen und eine sorgende Nachbarschaft entwickeln.
Die Akteurinnen eines Beteiligungswork- Praktisch funktioniert das unter anderem durch Nachbarschafts-
shops zur Erarbeitung eines gemeinsa- Stammtische, Workshops und Netzwerktreffen zum Thema Gewerbefla-
men Qqartier'L_eithdes pr_(jsentiere” das chen, Abstimmungen mit sozialen Tragern, Austauschtreffen der kiinftigen
Ergebnis am Wiener Platz in Feuerbach.
Bewohnerschaft sowie Veranstaltungen und Mitmachaktionen rund um
den Neubau. Mit all diesen Aktivitdten baut die soziale Quartiersentwick-
lung Barrieren ab und schafft Akzeptanz innerhalb des Quartiers sowie im
gesamten Stadtbezirk Feuerbach. Inzwischen haben die Akteure fiir das
.Quartier fir Alle" gemeinsam ein Leitbild mit Leitzielen formuliert und
einen lebendigen sozialen Entwicklungsprozess etabliert. Dieser positive
Prozess soll sich wahrend der gesamten Bauphase und dariiber hinaus
fortsetzen.

I
il
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Gelebte Beteiligungskultur im Quartier
Partizipation auf allen Ebenen ist auch bei der Entwicklung des
Quartiers ,,Am Rotweg" eine grundlegende Voraussetzung. Bei diesem
groRangelegten Quartiersumbau zum WohnquartierPlus, den wir mit
weiteren Genossenschaften und zahlreichen Projektpartnern sukzessive
gestalten und umsetzen, geht es neben der architektonischen und
energetischen Erneuerung vor allem auch darum, vorhandene Strukturen
sinnvoll mit neuen Ideen und Konzepten zu verknipfen, wie das bereits
geschilderte Beispiel Mobilitat zeigt.
Den nachhaltigen Beteiligungsprozess, der genauer betrachtet schon zu
den Grindungsprinzipien unserer Baugenossenschaft gehort, praktizieren
wir im Quartier ,Am Rotweg" unter anderem mit dem Projekt ,,Reallabor
Wohnen - resilient und generationengerecht fiir Alle in Stuttgart-Rot".
Ein zentraler Ort dafiir ist die seit 2021 etablierte Laborbiihne inmitten
unserer Grindungsgebdude. Im Rahmen des Transformationsprozesses
finden hier seither von der Fachtagung bis
zum Quartierstreff fir Bewohner vielféltige Veranstaltungen statt.
Ein an die jetzige und kiinftige Bewohnerschaft des Quartiers gerichtetes
Projekt im Rahmen des Reallabors ist das Modellwohnen in der Fleiner
StraBBe 9. Dort haben die mit der Planung beauftragten Architekturbiiros
Modelle der geplanten Gebdude und Wohnméoglichkeiten ausgestellt. Die
Miniaturmodelle im MaRstab 1:33 zeigen die Qualitaten des kiinftigen
genossenschaftlichen Wohnens, laden aber die Besucher gleichzeitig
ein, mit Miniaturbauteilen und Mébeln nach eigenem Gusto zu
experimentieren. Im Juni 2023 folgt das Modellwohnen 1:1, welches die
Qualitaten des geplanten Quartiers mit seinen Gebduden
und Freifldchen schon in der Planungsphase an
Details im Originalmafstab erlebbar machen
soll.

Die Qualitditen des geplanten Quartiers

kénnen Besucher bereits in der Ausstellung
Modellwohnen erleben und mitgestalten.
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Bereits im September 2022 wurde ein weiterer Nachhaltigkeitsbaustein
im Quartier ,,Am Rotweg" eingeweiht. Mit dem WohnCafePlus im

Neubau Prevorster StraBe 21 entstand ein zentraler Ort der Begegnung
und des intergenerationellen Austauschs mit einem breitgefdcherten
nachbarschaftlichen Angebot fiir die Menschen im Quartier. Betrieben
wird das Café sowie die benachbarte Tagespflege vom Wohlfahrtswerk fir
Baden-Wirttemberg. Die Rdumlichkeiten beider Einrichtungen kénnen
bei Bedarf — je nach Art der Veranstaltung — verbunden und gemeinsam
genutzt werden. Uber die aktuellen, in der Regel frei zuganglichen
Aktivitaten unterschiedlicher Akteure im WohnCaféPlus informiert die
Projektwebseite quartier-am-rotweg.de.

Eine weitere Besonderheit in diesem Gebdude ist die erste inklusive
Wohngemeinschaft fir Menschen mit und ohne geistiger Behinderung in
Stuttgart, die von der Diakonie Stetten begleitet wird. Drei junge Manner
mit Downsyndrom und zwei Studierende teilen sich eine Wohnung, ein
wichtiger Schritt in Richtung eines inklusiven Wohnquartiers.

Eines der jingsten Projekte, das im Quartier ,,Am Rotweg" im Wortsinne
wachsen soll, sind Gemeinschaftsgarten fir die Mieterschaft
im Quartier. Diese ,,Urban Farming"-Aktion wird von dem
deutschlandweit vertretenen Anbieter ,Ackerpause” begleitet,
die gartnernden Menschen werden von der Aussaat bis zur
Ernte von erfahrenen Gartenexperten gecoacht. Das
Projekt startete im Marz dieses Jahres, rund
150 Quadratmeter Rasenfldche wurden
aufgebrochen und unter fachkundiger
Leitung in Gartenparzellen umgewandelt.
Der Nutzgarten soll zu einem weiteren
verbindenden Element fir Bestands-

und Neubewohner werden, denn

neben Obst, Gemiise und Blumen

wachst so auch die nachbarschaftliche
Gemeinschaft im Quartier.

Das WohnCaféPlus ist ein Treffpunkt fiir alle
im Quartier mit vielfdltigen Méglichkeiten

des sozialen Miteinanders.
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Die Nachhaltigkeit im Handeln einer Baugenossenschaft hat
zahlreiche Aspekte — wie die aufgefiihrte Auswahl an Beispielen
—die bei weitem nicht vollstandig ist — zeigt. Nachhaltigkeit in
Bezug auf Bauen, Wohnen und Quartiersentwicklung verfolgt
einen ganzheitlichen Ansatz. Es geht dabei gleichermallen
um ressourcenschonendes Bauen, einen energieeffizienten
Gebdudebetrieb, bezahlbares Wohnen, ein fir alle
Generationen lebenswertes Umfeld, soziale Versorgung und
nachbarschaftliches Miteinander. Letztendlich sind heute
integrative und identitdtsstiftende Quartiere fir Menschen
aller Altersgruppen zu schaffen, die auch morgen Bestand
haben kénnen.

Fir diese Mammutaufgabe braucht es viele gut vernetzte
Akteure, die Entwicklungen vorantreiben und begleiten,

aber auch eine ergebnisoffene Experimentierfreude,
die immer wieder Neues zuldsst und bereit ist, Altes

loszulassen.

Genauso gehort eine aktive Beteiligungskultur
der Menschen dazu, die im Wohnquartier leben.
Als Baugenossenschaft wollen wir die best-
moglichen Rahmenbedingungen fiir diese
nachhaltige Entwicklung schaffen.
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Modernisierungs-
& Sanierungsarbeiten
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Durch umfangreiche Instandhaltung und Modernisierung von Gebduden
und Wohnungen nach aktuellen energetischen und gesellschaftlichen
Anforderungen haben wir in den vergangenen Jahren eine Basis
geschaffen, mit der wir den Herausforderungen der Zukunft begegnen
konnen. Auch im Geschéftsjahr 2022 hat die Baugenossenschaft wieder in
diesen Bereich investiert.

Rosswager Str. 4 und 6-10
in Stuttgart-Rot

—_— @% ca. 130 T€

Falbenhennenstr. 12 in
70180 Stuttgart-Stadtmitte

_— 5 ca.200 T€

Sanierungsmaflnahmen 2023

Die Sanierung- und InstandhaltungsmalRnahmen fiir das Jahr 2023 beziehen sich
hauptsachlich auf unser Gebdaude im Max-Brod-Weg 16 in Stuttgart-Freiberg. Die
vorhandenen Holzfenster werden durch neue dreifach-verglaste Kunststofffenster
energetisch modernisiert. In diesem Zuge werden auch die veralteten Rollldden erneuert.

Hechtstr. 13-19 und In den Eingangsbereichen werden neue Aluminium-Tir-Briefkastenelemente eingebaut. In
Seezungenweg 2-8 diesem Zuge werden Reparaturarbeiten an der Flachdachabdichtung ausgefiihrt und an der
in Stuttgart-Monchfeld AuRenfassade ein zeitgemaRes Farbkonzept in Anlehnung an den Bestand aufgebracht.

In letzter Zeit kam es zu zahlreichen Stérungen bei der Aufzugsanlage des Gebdudes im
3 @% ca. 260 T€ Max-Brod-Weg 16, sodass auch ein Komplettmodernisierung des in die Jahre gekommen

Aufzugs erforderlich wird.
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Lagebericht

Geringfiigig gekiirzte Fassung

-

! ¥
I
=

S "*"!m"'&{ﬁ;-?'m' ':ﬁﬁ.;'e‘r‘:?'}i;é,i&?.’:"&-" :

g *Wﬁluﬁi}}f-ﬁ i
P (]
il . -

. dq: ".— -;_:.‘-,L'.‘;_"\*u;'—'.,_mn:ﬂ.m:{. =
..-.4--_ et é_ 7y _'_'._

2 A T




44 /| Geschaftsbericht 2022

A. Gegenstand des Unternehmens

l. Geschdftsmodell des Unternehmens

Neues Heim - Die Baugenossenschaft eG mit Sitz in
der Haldenrainstralle 185 in 70437 Stuttgart besteht
seit dem Jahr 1948. Sie ist im Genossenschaftsregister
des Amtsgerichts Stuttgart unter der Nummer GnR 394
eingetragen.

Der vorhandene Immobilienbestand befindet sich in
Stuttgart, Backnang und Weil der Stadt. Der Bestand
umfasst zum 31.12.2022 insgesamt 1.908 Wohn-
und 18 Gewerbeeinheiten mit einer Gesamtwohn-
und -nutzfliche von 130.559,77 m? sowie 1.063
Garagen bzw. Tiefgaragenstellpldtzen und 245
AuBenstellpldtzen. Im Jahr 2022 ergab sich die
Bestandsverdnderung durch die Fertigstellung dreier
Neubauten.

Das Hauptgeschiftsfeld der Genossenschaft ist die
Bewirtschaftung, Modernisierung und Entwicklung des
eigenen Wohnungsbestandes. Die Genossenschaft
besitzt zudem 100 % des Stammkapitals der
Tochtergesellschaft ,,Neues Heim - Immobilien GmbH"
mit Sitz in Stuttgart. Das untergeordnete Geschaftsfeld
der Geschdftsbesorgung fiir die Tochtergesellschaft ist
fir die Lagebeurteilung der Genossenschaft nach wie
vor nachrangig.

B. Geschaftsverlauf

Il. Ziele und Strategien

Satzungszweck der Genossenschaft ist die Férderung
ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute, sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung. Bei
dieser Ausrichtung steht nicht die Rendite, sondern
die dauerhafte Nutzung des Wohnungsbestandes
durch zufriedene Mitglieder im Vordergrund.

Daher war es auch in diesem Geschaftsjahr unser
oberstes Ziel, als starke Wohnungsgenossenschaft
am regionalen Wohnungsmarkt Stuttgart die Wohn-
und Lebensqualitdt unserer Mitglieder nachhaltig zu
steigern.

I. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Mit dem am 24. Februar begonnenen Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine ergab sich nicht nur
sicherheitspolitisch, sondern auch in wirtschaftlicher Hinsicht eine Zeitenwende. Ausgehend von den
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Zur Eindédmmung der Inflation hat die Europdische Zentralbank seit Sommer 2022
Zinsanhebungen vorgenommen. Dadurch kam es auch zu einem drastischen Anstieg der
Zinsen fir Baufinanzierungen. Betrug der Zinssatz fiir 10-jahrige Baufinanzierungen zum
Jahresanfang noch 1 %, stieg er bis Jahresende auf fast 4 %.

Der Zinsanstieg fihrte zusammen mit dem Anstieg der Baupreise dazu, dass
Wohnbauprojekte gestoppt bzw. zurlickgestellt wurden. Aufgrund des Zinsanstiegs fielen
nach Angaben des Statistischen Bundesamtes die Preise fiir Bestandsimmobilien im 3.
Quartal 2022 im Vergleich zum Vorjahresquartal um 0,4 Prozent, fir 2023 wird mit einem
beschleunigten Preisriickgang bei Bestandsimmobilien gerechnet. Es wird aufgrund des
Zinsanstiegs damit gerechnet, dass mehr Haushalte Mietwohnungen statt Wohneigentum
nachfragen, wobei diese Mietnachfrage auf ein geringes Angebot treffen wird, weil
Wohnungsneubauten wegen des Zinsanstiegs und der hohen Baupreise zuriickgestellt
wurden. Von daher ist mit weiter steigenden Mietpreisen zu rechnen.

Il. Bestand / Bau- und Instandhaltungstatigkeit

Im Geschéftsjahr 2022 wurden die drei Neubauten in der Mittenfeldstr. 38-40, Stuttgart-
Giebel, Balthasar-Neumannstr-Str. 56/Mochfeldstr. 134-136, Stuttgart-Freiberg und
Prevorster Str. 19-23/Fleiner Str. 42 mit einer Tagespflege sowie einem WohnCafé in
Stuttgart-Rot mit insgesamt 127 Wohnungen und vier Gewerbeeinheiten fertiggestellt.

2022 wurde mit dem Bauprojekt Wiener Platz in Stuttgart-Feuerbach begonnen. Mit einer
Fertigstellung ist voraussichtlich Ende 2025 zu rechnen. Die weitere voraussichtliche Planung
sieht den Abriss von 68 Wohnungen und den Neubau von rund 100 Wohnung im Quartier
.Am Rotweg" vor.

Das Neue Heim arbeitet kontinuierlich daran, auch den élteren Gebdudebestand auf einem
zeitgemaRen Niveau zu halten. Seit Jahren wird deshalb der Modernisierung der Gebdude
ein hoher Wert beigemessen. Die Wohnungen werden bei Mieterwechsel nach langerer
Verweildauer in der Regel grundsaniert.

Die Verjiingung des Portfolios durch intensive Neubautdtigkeiten seit 2009 ist ein weiterer
wichtiger Baustein hierzu. Seit diesem Zeitraum wurden rund 570 Neubauwohnungen
erstellt.

lll. Bestandsbewirtschaftung
Die kontinuierlichen Neubauaktivitdten fiihren im Betrachtungszeitraum erneut zu einer

Erhdhung des Anteiles an gebundenen Wohnungen. 2022 sind 214 Wohneinheiten mit
einer Bindung belegt, dies bedeutet einen Anstieg von 42 Einheiten oder eine Steigerung

von 24 %. Offentlich geférdert sind hiervon 171 Wohnungen, 135 hiervon in der direkten
wohnungsbezogenen und 36 in Form der mittelbaren Belegung. Die hohe Anzahl in der
mittelbaren Belegung ist dem Umstand einer in der Konzeptvergabe der Landeshauptstadt
gewiinschten ausgeglichenen Vermietungsstruktur im Neubau des Quartiers am Wiener
Platz geschuldet und erfolgt im Vorgriff auf die fir 2025 vorgesehenen Fertigstellung
dieser Gebdude im Los 1 und Los 2 in Feuerbach. Erstmals wurden auch sechs geférderte
Wohnungen im Rahmen der Forderung der Landeshauptstadt Stuttgart mit Zielgruppe
mittlere Einkommensbezieher im Neubau in Stuttgart-Freiberg umgesetzt. 25 Einheiten
sind nach Auslaufen der Forderung noch bis 2025 mit einem Belegungsrecht fir die

Energiepreisen (im Dezember 2022 + 24,4 % im Vergleich zum Vorjahresmonat) und Lebensmittelpreisen ergab
sich im Jahresverlauf die hochste Inflationsrate (2022: 7,9 %, 2021: 3,1 %) seit Grindung der Bundesrepublik.
Von den drastischen Preiserhhungen waren auch die Baupreise betroffen; laut Statistischem Landesamt Baden-
Wirttemberg erhdhte sich der Baupreisindex im 4. Quartal 2022 um 14,5 % auf einen Indexstand von 144,9, im
Vergleichsquartal des Vorjahres betrug der Indexstand noch 126,6. Die Bundesregierung versucht Unternehmen
und Verbraucher zu entlasten (2022: z. B. befristete Senkung der Mineraldlsteuer, 9-Euro-Ticket, befristete
Senkung des Umsatzsteuersatzes auf Gas und Fernwirme, Ubernahme der Kosten fiir die Abschlagszahlungen
auf Strom und Gas fiir Dezember; 2023: Preisbremsen auf Strom und Gas).
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Landeshauptstadt versehen. Der Anteil an gebunden Wohnungen hat sich auf 11,2 % erhdht,
der Anteil der 6ffentlich geférderten Wohnungen liegt mittlerweile bei 9,0 %.

Weiterhin zeigt sich, dass eine sorgfaltige und wohl abgewogene Belegungspolitik mit

dem Augenmerk auf eine sehr gute Passung von Mieter und angebotenem Wohnraum mit
Blick auf Nachbarschaft und Wohnumfeld trotz externer Einfliisse durch Pandemie und
Ukrainekrieg zu einer guten Zahlungsmoral der Mieter fiihrt. Die endgiltig abzuschreibenden
Mietforderungen sind mit rund 12 T€ als geringfiigig anzusehen.

Im Berichtsjahr kam es zu 126 Kiindigungen von Mietwohnungen und einer Kindigung

bei den Gewerbeflachen. Auch das Jahr 2022 war nochmals etwas von der Umsetzung von
Mietern wegen Abbruch und Neubau in Stuttgart-Rot gepragt. Sieben Kindigungen sind

aus diesem Grunde erfolgt, sieben Vertrage wurden wegen Tod des Vertragspartners und
Umschreibung auf den Ehepartner angepasst und weitere 17 Kiindigungen gingen in die
Zwischenvermietung vor Abbruch. Seit 2019 betreibt das Neue Heim mit seinem Modell
Zwischenvermietung die aktive Leerstandvermeidung in Gebduden, die vor dem Abbruch
stehen. Zur Risikominimierung erfolgt diese Vermietung zur Weitervermietung iberwiegend
an Einrichtungen wie dem 6rtlichen Studierendenwerk, lokalen sozialen Trégern oder an die
Landeshauptstadt zur Unterbringung von Geflichteten. Von diesem Modell sind Wohnungen
in Gebduden betroffen, die kurz oder mittelfristig fir eine Neubebauung vorgesehen sind.
Hierzu gehéren das Quartier ,,Am Rotweg", das die Geb&dude an der Schozacher Stralle und
das Areal in der Bockinger Strae umfasst. Aufgrund der besonderen Bedarfsanforderung
der Bewohner und der rechtlichen Form der Unterbringung bleibt sichergestellt, dass dieser
Wohnraum rechtzeitig vor Abbruch freigemacht werden kann.

Unter den oben geschilderten Einfliissen ist die Fluktuationsrate differenziert zu betrachten.
Sie betrdgt fiir Wohnraum unbereinigt 6,66 %. Die bereinigte Fluktuation, die dem tatsachlich
auf dem freien Markt zur Verfigung stehenden Potenzial entspricht, liegt demgegeniiber bei
5,03 %.

Die Durchschnittsmiete des Gesamtbestandes aller Wohn- und Gewerbeeinheiten der
Baugenossenschaft liegt bei 8,53 €/m? (ohne Erldse aus Garagen und Stellpldtzen) und
entspricht der Prognose.

Alle drei Jahre wird der Wohnungsbestand auf ein mogliches Mieterh6hungspotenzial
untersucht. Jedes Jahr wird ein Teilbestand in diese Betrachtung einbezogen. Entsprechend
der allgemeinen Preisentwicklung und im Hinblick auf eine solidarische Gleichbehandlung
innerhalb der Genossenschaft wurde 2022 im Rahmen dieser zyklischen Betrachtung fiir
446 Wohneinheiten in Stuttgart und Weil der Stadt dieses Potenzial untersucht. In der Folge
wurde fir 364 Wohnungen eine Mietenanpassung umgesetzt.

Zum Stichtag 31.12.2022 betrug der Leerstand 20 Wohneinheiten und eine Gewerbeeinheit.
Dieser Leerstand ist ausschlieflich durch Mieterwechsel beziehungsweise die hierauf
folgenden ModernisierungsmaBnahmen ausgeldst worden. Da die Verfiigbarkeit von
Handwerkern in den vergangenen Jahren zunehmend schwieriger wird, verlangert sich die
Modernisierungsdauer. Erganzt um den gewollten Leerstand betrug die Leerstandsquote zum
Jahresende 1,1% Strukturellen Leerstand hatte die Genossenschaft auch im Geschaftsjahr
2022 nicht zu verzeichnen.

C. Darstellung der Lage

I. Vermogenslage

In den nachfolgenden Ubersichten der Bilanz sind die einzelnen Posten nach ihren wirtschaftlichen und

finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst:

31.12.2022
T€

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8
Sachanlagen 139.405
Finanzanlagen 851
Umlaufvermdgen
Unfertige Leistungen und Vorrate 3.373
Flussige Mittel 4.299
Ubriges Umlaufvermégen 978
Gesamtvermégen 148.914
Eigenkapital 72.491
Riickstellungen
Pensionsriickstellungen 2.841
Sonstige Riickstellungen 523
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 67.342
Erhaltene Anzahlungen 3.822
Ubrige Verbindlichkeiten 1.678
Rechnungsabgrenzungsposten 217
Gesamtkapital 148.914
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31.12.2021
T€

15
131.304
855

3.098
3,728
928
139.928

70.229

2.710
499

61.734
3.286
1.449

21
139.928

Veranderung

T€

275
571
50
8.986

2.262

131
24

5.608
536
229
196

8.986
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Die Bilanzsumme der Genossenschaft hat sich im Geschaftsjahr 2022 um 8.986 T€
erhéht. Der Anstieg des Anlagevermdgens wird durch die Neubautatigkeit mit
11.446 T€ bestimmt. Gegenldufig wirken sich die planmaRigen gestiegenen
Abschreibungen in Héhe von 3.351 T€ aus.

Das Umlaufvermégen ist durch die unfertigen Leistungen und fliissigen Mittel
gepragt. Beziiglich der Entwicklung der flissigen Mittel wird auf die nachfolgende
Kapitalflussrechnung verwiesen.

Das Eigenkapital ist erneut durch den erzielten Jahresiiberschuss unter Beriicksichtigung
der erfolgten Dividendenausschittung und der Veranderung der Geschaftsguthaben
gestiegen. Die Eigenkapitalquote ist wie erwartet aufgrund der deutlichen Erh6hung der
Bilanzsumme auf 49 % gesunken (Vj. 50 %).

Die Genossenschaft verfiigt weiterhin iber eine sehr gute Eigenkapitalausstattung.

In den Verbindlichkeiten sind vor allem langfristige Finanzierungsmittel von
Kreditinstituten ausgewiesen. Fir die Neubaufinanzierung wurden im Geschaftsjahr
Fremdmittel in H6he von 9.607 T€ aufgenommen. Es wurden weniger Fremdmittel
abgerufen als urspriinglich geplant waren. Zuriickzufiihren ist dies im Wesentlichen auf
die zeitliche Verschiebung des Bauprojektes Quartier am Wiener Platz in Feuerbauch
sowie auf den nicht erfolgten Grundstiickskauf dieses Projektes. Den Valutierungen
stehen im Wesentlichen die planmaRigen Tilgungen in Hohe von 3.053 T€ und einen
Tilgungszuschuss fir das Objekt Balthasar-Neumann-Str. 56/Ménchfeldstr. 134-136 in
Hohe von 954 T€ entgegen.

Die Vermogenslage der Genossenschaft wird als geordnet beurteilt.
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Il. Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung wird anhand der folgenden Kapitalflussrechnung dargestellt:

KAPITALFLUSSRECHNUNG 0% e
Jahresiiberschuss 2.239 2.479
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdogens 3.351 2.733
Zunahme der Rickstellungen 155 172
Abnahme kurzfistiger Aktiva/Passiva 644 -988
Verlust aus Abgang von Gegenstdanden des Anlagevermdgens 15 1
Zinsaufwendungen 643 640
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 7.047 5.037
Auszahlungen fir Investitionen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdégens -11.446 -17.939
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdégens 0] 0]
Erhaltene Zinsen 0] 0]
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.446 -17.939
Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen 9.607 17.380
Auszahlung aus der Tilgung -4.007 -2.659
Gezahlte Zinsen -643 -640
Verdnderung der Geschaftsguthaben 146 127
Gezahlte Dividenden -122 -120
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.981 14.088
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 571 1.180
Finanzmittelfonds zum 01.01.2022 3.728 2.548
Finanzmittelfonds zum 31.12.2022 4.299 3.728
darin enthalten: jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten 0 o

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrdgt im Geschéaftsjahr 7.047 T€ (Vj. 5.037 T€). Aus
dem positiven Cashflow kann ein Anteil der im Geschdftsjahr getdtigten Investitionen finanziert werden.
Der verbleibende Teil der Investitionen wurde fremdfinanziert.

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdégen betreffen folgende Positionen: Grundstiicke
mit Wohnbauten (816 T€), Betriebs-/Geschaftsausstattung (129 T€), Anlagen im Bau (7.948 T€) und Bauvor-
bereitungskosten (2.553 T€).

Die Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten betreffen folgende Objekte: Balthasar-Neumann-Str. 56/
Monchfeldstr. 134-136 Stuttgart-Freiberg (2.807 T€), Mittenfeldstr. 32-34, 38-42 Stuttgart-Giebel (2.700 T€),
Prevorster Str. 19-23/Fleiner Str. 42 Stuttgart-Rot (1.500 T€) sowie Wiener Platz Stuttgart-Feuerbach (2.600 T€).

Der Genossenschaft stehen auch im Geschaftsjahr 2022 ausreichende Finanzmittelreserven fir die
geplanten Investitionen zur Verfigung.

Die Finanzlage der Baugenossenschaft ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr
jederzeit gegeben.
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lll. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte die Baugenossenschaft einen Jahresiiberschuss in Hohe von 2.238 T€
(Vj. 2.478 T€). Das Jahresergebnis teilt sich auf die einzelnen Leistungsbereiche wie folgt auf:

ERTRAGSLAGE

Betriebsfunktionen

2021
T€

Verdnderung
T€

- Hausbewirtschaftung 6.450 5.825 625

- Betreuungstatigkeit 56 27 29

- Kapitaldienst -48 -59 11
Summe Deckungsbeitrige 6.458 5.793 665
Verwaltungsaufwand -3.686 -3.234 -452
Betriebsergebnis 2,772 2.559 213
Ubrige Rechnung -534 -81 -453
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.238 2.478 -240
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0] 0] 0]
Jahresiiberschuss 2.238 2.478 -240

Die Erl6se sind zum Vorjahr weiter angestiegen (2.188 T€). Dies resultiert aus der Vollauswirkung der Ende 2021

bezogenen Neubauwohnungen sowie der im Jahr 2022 fertiggestellten Neubauten und den erhéhten Kosten der
abgerechneten Umlagen. Den Erlésen stehen die geplanten angefallenen Abrisskosten (404 T€) sowie die jeweils
gestiegenen Kosten in der Abschreibung (619 T€), Instandhaltung (416 T€) und in den Betriebskosten (377 T€)

gegeniber.

Das erzielte Jahresergebnis in Hohe von 2.238 T€ liegt unter der prognostizierten Planung (3.317 T€) fir das
Geschéftsjahr 2022. Dies resultiert aus den gegeniiber dem Plan gestiegenen Modernisierungskosten (594 T€),
da mehr Wohnungen als erwartet modernisiert werden mussten. Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
(525 T€) stiegen an. Zusétzlich kam es zu Kostensteigerungen und Einmaleffekten im sonstigen betrieblichen
Aufwand (349 T€). Gegenteilig wirken sich die niedrigeren Zinsen (116 T€) und die gestiegenen Umsatzerlose

(155 T€) aus.

Der Vorstand der Genossenschaft beurteilt die wirtschaftliche Lage des Unternehmens aufgrund der soliden
Eigenkapitalausstattung und der hohen Ertragskraft im gegebenen Marktumfeld weiterhin als positiv.
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IV. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die fir die Genossenschaft bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren stellen sich im Vergleich zu den
Vorjahren wie folgt dar:

2022 2021 2020 2019 2018
BETRIEBLICHE KENNZAHLEN
Jahresiiberschuss 2.238T€ 2.478T€ 2.071T€ 2.292T€ 2.761T€
Eigenkapitalquote 48,7% 50,2% 55,0% 57,1% 61,2%
WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
Durchschnittliche Sollmiete €/m? * 8,53 8,12 7,81 7,33 7,31
Instandhaltung/Modernisierung 2943T€ 2527T€ 2530T€ 2.170T€ 2.026T€

*Wohnungen und Gewerbeeinheiten ohne Garagen, Stellpldtze und sonstige Rdume

Die gegeniiber den Vorjahren geringere Eigenkapitalquote resultiert aus dem geplanten Anstieg der Bilanzsumme
durch die verstarkten Neubautdtigkeiten in den letzten Jahren. Die Eigenkapitalrentabilitat ist zum Vorjahr mit
3,1 % leicht gesunken und entspricht den getroffenen Prognosen des Vorstandes.

Die Ermittlung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstdtigkeit ist in der Finanzlage dargestellt.
Der Anstieg der Sollmiete in den letzten fiinf Jahren resultiert vorwiegend aus der verstarkten Neubautdtigkeit
der Genossenschaft. Dem stehen temporare Ausfdlle der Mieteinnahmen bei Abrissobjekten gegeniber.

Die Instandhaltungskosten von 22,68 €/m? fiir das Jahr 2022 sind leicht angestiegen, was den Kostensteigerungen
und dem hdheren Sanierungsaufwand bei Wohnungen geschuldet ist.
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D. Risiko- und Chancenbericht

I. Risiken der kiinftigen Entwicklung

In unserer Baugenossenschaft arbeiten wir mit einem EDV-gestiitzten Risikomanagementsystem (RMS). Dazu
zdhlen weiterhin eine Auswertung von Kennzahlen sowie eine detaillierte Berichterstattung an den Vorstand.

Das RMS simuliert wesentliche Risikoentwicklungen und deren Auswirkungen auf die Unternehmensplanung

und -ziele. Dieses Reportingsystem stellt sicher, dass sowohl Fihrungs- als auch Kontrollgremien umfassend
informiert sind. Auf diese Weise kdnnen Fehlentwicklungen rechtzeitig erkannt und GegenmalRnahmen friihzeitig
initiiert werden. Sollten bedeutsame Risiken unvermittelt auftreten, werden diese ad hoc direkt an den Vorstand
berichtet.

Die Ergebnisse des Risikomanagementprozesses dokumentiert der Risikobericht. Die Leitung Controlling koordi-
niert und Gberwacht das Gesamtsystem, organisiert die Ablaufprozesse sowie die methodische Vorgehensweise.
Ihr obliegt auch die Verantwortung fiir das eingesetzte RMS. Mit dieser nachhaltig implementierten Organisations-
struktur und durch die fortlaufende Abstimmung mit den internen Bereichen Wohnungsverwaltung, Rechnungs-
wesen und Technik ermdglicht das Neue Heim ein einheitliches, nachvollziehbares, systematisches und konti-
nuierliches Vorgehen. Die Voraussetzungen zur Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation,
Kommunikation und Historisierung von Risiken sind somit erfillt.

Das Risikomanagementsystem unterliegt der regelmaRigen Aktualisierung und Weiterentwicklung sowie der
Anpassung an Veranderungen im Unternehmen. Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird regelmaBig
analysiert.

Organisatorisch ist das Risikomanagement unmittelbar beim Vorstand angesiedelt. Der Vorstand tragt die
Gesamtverantwortung. Er entscheidet Uber die Aufbau- und Ablauforganisation des Risikomanagements und
die Ausstattung mit Ressourcen. Er verabschiedet die dokumentierten Ergebnisse des Risikomanagements und
beriicksichtigt diese bei der Unternehmenssteuerung.

Zum Internen Kontrollsystem (IKS) des Unternehmens gehdren organisatorische Regelungen und Manahmen zur
Einhaltung gesetzlicher, untergesetzlicher und unternehmerischer Vorgaben sowie Anweisungen zur Steuerung
und Sicherstellung der betrieblichen Abldufe und der Erfillung compliance-relevanter Erfordernisse.

Wir haben eine Geschéfts- und Risikostrategie festgelegt, die die Grundlage fir unseren mehrjdhrigen, jahrlich
aktualisierten Wirtschafts- und Finanzplan bildet. Die Steuerung und Uberwachung erfolgt kennzahlenbasiert
und orientiert sich an der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV). Fir die GuV-orientierte
Steuerung steht das im Wirtschaftsplan vorausberechnete Jahresergebnis im Mittelpunkt. Auf Basis der
technischen Bestandsanalyse wird der Investitionsbedarf in den vorhandenen Wohnungsbestand festgelegt. Ein
Soll-Ist-Vergleich wird monatlich fir die festgelegten Budgets, insbesondere fiir die Ausgaben fir Investitionen
und Instandhaltungen vorgenommen. Gleichzeitig werden die in Auftrag gegebenen Entwicklungen der
baulichen MaRnahmen (Neubau, Modernisierung und Instandhaltungen) bei der weiteren Analyse beriicksichtigt.

Bei der Planung unserer Investitionen werden entsprechende Wirtschaftlichkeits- und Rentabilitats-
berechnungen vorgenommen sowie deren Finanzierbarkeit geprift.

Regulatorische und rechtliche Risiken

Geplante Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen vor allem im Miet-, Bau- und Umweltrecht
werden verfolgt, um auf verbindliche Anderungen reagieren zu kénnen. Jede Verdnderung der rechtlichen
Rahmenbedingungen, die fir unsere Geschaftstatigkeit relevant sind, wie etwa Regelungen zu Mieten,
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Betriebs- und Nebenkosten, kénnte sich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit auswirken. Potenzielle
Auswirkungen waren wesentlich. Wir sehen die Eintrittswahrscheinlichkeiten derzeit als gering an.

Umfeld- und marktbezogene Risiken

Die Reputation ist von entscheidender Bedeutung. Ein schlechtes Ansehen entspricht nicht unserem Leitbild und
kann unsere Geschaftstdtigkeit im lokalen Markt erschweren. Daher streben wir jederzeit eine frihzeitige und
offene Kommunikation sowie einen direkten Dialog mit allen Gruppen an, die ein berechtigtes Interesse haben,
wenn es um Konflikte wie z. B. die Bezahlbarkeit von Wohnraum oder um Modernisierungs-, Abriss- oder
Neubauvorhaben in unseren Immobilienquartieren geht. Auf berechtigte Einwande reagieren wir entsprechend.

Fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sind die erwarteten Unsicherheiten im Vergleich zum Geschéftsjahr
2022 gestiegen. Aktuell kénnen wir nicht konkret einschatzen, wie sich die geopolitische Auseinandersetzung und
etwaige wirtschaftliche Sanktionen auf die allgemeine europdische und globale Konjunktur auswirken kénnen.

Personalrisiken

Der demografische und technologische Wandel sowie der Wertewandel in den jingeren Generationen stellt
das Personalmanagement vor besondere strategische Herausforderungen. Diesen begegnen wir jetzt und in
Zukunft vor allem durch eine lebensphasenorientierte Personalentwicklung. Dazu gestalten wir MaBnahmen
und Aktionen, die sich an den Bediirfnissen der Mitarbeitenden ausrichten und die auf das Employer Branding
des Neuen Heims sowie auf die Work-Life-Balance der Beschaftigten abzielt. Das Personalmanagement der
Baugenossenschaft manifestiert ihre Attraktivitat und Leistungsfahigkeit als Arbeitgeberin und entwickelt diese
im Sinne des gesellschaftlichen Wandels weiter. Das Ziel unserer vielfdltigen ArbeitgebermaBnahmen liegt darin,
qualifizierte Mitarbeitende und Fiihrungskréfte langfristig zu motivieren und an das Unternehmen zu binden.
Dazu tragen eine moderne, angenehme Arbeitsumgebung, eine attraktive Vergiitung sowie die Moglichkeit der
personlichen Weiterentwicklung bei.

Risiken aus der Geschaftstatigkeit

Im Rahmen von Bestandsanalysen und unserer Investitionstdtigkeit werden bei Investitionsrechnungen und
Bewertungen unserer Bestdnde Annahmen zugrunde gelegt, die sich abweichend von unserer derzeitigen
Erwartung entwickeln kénnen. Hierdurch und durch duBere Einflussfaktoren kénnten die Ergebnisse einzelner
Bestandsimmobilien oder Neubauprojekte nicht erzielt werden.

Fiir die Baugenossenschaft bestehen zwei wesentliche Risiken aufgrund Materialkostensteigerungen fir
Investitionen in Bestandsobjekten sowie fir Investitionen im Neubau. Mégliche Folgen sind sinkende

Ertrage, ein erschwerter Preis- und Qualitdatswettbewerb bei Ausschreibung und Vergabe, erhéhte Kosten

bei Baudurchfiihrung, Abnahme und Gewahrleistungsverfolgung sowie Verzégerung von Investitionen.

Die Kostensteigerungen resultieren aus der aktuellen Situation auf dem Weltmarkt, bedingt durch den
Ukraine-Krieg, die Coronapandemie, Handelsrestriktionen und Naturereignisse. Es werden projektindividuell
MaRnahmen gepriift (zum Beispiel Anwendung von Materialpreisklauseln). Grundsétzlich unterliegen komplexe
InvestitionsmaRnahmen immer einem Kostenrisiko, einem Projektrisiko und einem zeitlichen Risiko.

Finanzielle Risiken

Der Bereich Finanzierung und Grundbuchmanagement setzt verschiedene Instrumente zur Steuerung

der finanzwirtschaftlichen Risiken ein, z. B. Liquiditdts- und Dispositionsplanung, Kredit- und
Beleihungsmanagement, sowie Analysen und Wirtschaftlichkeitsberechnungen zu Zinsanderungsrisiken.

Durch ihre Geschaftstatigkeit ist die Neues Heim - Die Baugenossenschaft eG verschiedenen Risiken finanzieller
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Natur ausgesetzt, vor allem Liquiditats- und Zinsrisiken. Zur Liquiditatsplanung und Liquiditatskontrolle, sowohl
im kurz- als auch im mittelfristigen Bereich, werden folgende Instrumente zum Reporting an den Vorstand
eingesetzt und die laufenden Geschaftsvorgange mit den Plandaten gespiegelt: wochentlicher Liquiditatsreport
mit der Zusammenfassung aller Konten, monatliche Liquiditatsplanung fir die nachsten zwolf Monate sowie
quartalsweise und mittelfristige Liquiditatsplanung fiir die ndchsten sechs Jahre. RegelmaRige positive
Cashflows aus unserem Kerngeschaft lassen im Prognosezeitraum kein besonderes Liquiditdtsrisiko erkennen.

Zinsdnderungsrisiko

Ein Zinsdanderungsrisiko besteht im Wesentlichen im Hinblick auf zukiinftige Finanzierungen in Bezug auf
neue Kredite aus weiteren Bauvorhaben. Steigende Finanzierungskostensatze, insbesondere in dem fiir

die Neues Heim - Die Baugenossenschaft eG relevanten langfristigen Bereich, wiirden die Rentabilitdt von
Neubauinvestitionen und die zukinftigen Ergebnisse und Cashflows der Neues Heim - Die Baugenossenschaft
eG negativ beeinflussen, sodass die grundsatzliche Auspragung des Zinsdnderungsrisikos momentan als hoch
angesehen wird. Dem aktuellen Marktumfeld mit steigenden Zinsen tragt die Abteilung Controlling zudem
durch ein laufendes Monitoring der Kapitalmarktentwicklung Rechnung und beriicksichtigt die zu erwartenden
Zinsanderungen im Rahmen der Wirtschaftsplanung und des Risikomanagements.

Prolongationsrisiko

Das Prolongationsrisiko beschreibt das Risiko, dass Finanzierungen bei Ablauf der vertraglich vereinbarten
Laufzeit nicht oder nicht zu den erwarteten Konditionen verldngert werden kénnen und eine Rickfihrung
der Finanzierung erfolgen muss. Aufgrund der auf Langfristigkeit angelegten Finanzierungsstruktur und der
zeitlichen Diversifikation der Falligkeiten Uber einen mehrjdhrigen Zeitraum ist dieses Risiko fir die Neues
Heim - Die Baugenossenschaft eG begrenzt. Durch regelmiRige Uberpriifung bestehender Finanzierungen
und entsprechender friihzeitiger Refinanzierungen, sofern sinnvoll, kann das Prolongationsrisiko minimiert
werden. Auch im Jahr 2022 konnten noch vor der Phase signifikanter Zinssteigerungen Finanzierungsvertrage
abgeschlossen sowie Finanzinstrumente emittiert werden, die ein kiinftiges Prolongationsrisiko minimieren.
Fir die nachsten drei Jahre sind keine Refinanzierungen fallig.

Insgesamt geht die Geschdftsleitung von keinen bestandsgefahrdenden Risiken aus.

Il. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Digitalisierung als Chance

Seit etlichen Jahren ist die Digitalisierung in vielen Arbeitsbereichen das Zukunftsthema Nummer 1. Mithilfe
digitaler Techniken sollen Prozesse optimiert, angepasst und in der Summe effizient gestaltet werden. Das gilt so
auch fir die Baugenossenschaft und deren Mitarbeitende, die sich zukunfts- und wettbewerbsfahig aufstellen
mussen.

Ein Fokus liegt auf neuen Kommunikationsstrategien, ein weiterer auf der Steigerung der Prozesseffizienz. Dabei
gilt es, alle bestehenden Prozesse zu priifen und diese, falls noch nicht geschehen, elektronisch abzubilden. Im
Idealfall fihrt dies im Ergebnis zum , papierlosen Biro". Primdres Ziel des digitalisierten Wandels ist jedoch eine
Qualitdtsoptimierung bei gleichzeitiger Ressourceneinsparung und einer Reduzierung des Arbeitsaufwands.

Ein entscheidender Vorteil ist die weitaus hohere Transparenz Uber alle Geschaftsfelder hinweg. Diese
ermdglicht neben einer anschaulichen Vergleichbarkeit eine fundierte Bewertung, welche letztendlich weitere
Optimierungspotenziale offenlegt. Kontinuierlich treibt die Baugenossenschaft die Digitalisierung ihrer
unternehmerischen Prozesse voran und nutzt die sich daraus ergebenden Chancen. Die Méglichkeit digitaler
Vermietungsprozesse hatten wir bereits vor der Covid-19-Pandemie im Blick, mittlerweile sind digitale
Vermietungsprozesse Realitat.

Geschaftsbericht 2022 // 55

Wir stellen uns den nach wie vor groflen Herausforderungen der rasant fortschreitenden Digitalisierung
und beschaftigen zur Unterstiitzung und Begleitung der vielfaltigen Prozesse einen IT-Administrator. Zu
seinen Aufgaben zdhlt die Initilerung sowie die kontinuierliche Optimierung der Geschaftsprozesse und das
Transformationsmanagement des Unternehmens mit Blick auf digitale Trends und Anforderungen.

Finanzielle Chancen

Aufgrund der wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung der Region Stuttgart entsteht eine immer
groBRere Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum. Neues Heim - Die Baugenossenschaft eG widmet

sich der Aufgabe sicheres, gutes und preiswertes Wohnen zu ermdglichen. Die Bedarfsdeckung nach
bezahlbarem Wohnraum setzt eine langfristige, zielgerichtete und wirkungsvolle Investitionsstrategie voraus.
Gleichzeitig sichert es aber auch den nachhaltigen wohnungspolitischen und gesellschaftlichen Erfolg des
Unternehmens. Der langfristige Unternehmenserfolg gewdhrleistet eine dauerhafte Bonitdt und damit

die Moglichkeit zur glinstigen Refinanzierung des Unternehmens aufgrund guter Ratings. Die langfristige,
solide finanzwirtschaftliche Ausstattung des Unternehmens erdffnet dariiber hinaus den Spielraum fir
wohnungspolitische StrategiemalRnahmen, wie z. B. die Einfihrung einer zusatzlichen Mietpreisbegrenzung
fir unsere Umsetzer zur Erfillung des sozialen Unternehmensauftrags.

Die Wahrung dieser Chancen ist umso wichtiger, als der langfristige Unternehmenserfolg die langfristige Bonitat
und damit die Moglichkeit zur giinstigen Refinanzierung des Unternehmens aufgrund guter Ratings sicherstellt.
Die derzeitige Finanzsituation ermoglicht die Finanzierung zur Beschaffung von Grundstiicken und den Neubau
fir die Erweiterung des Wohnungsbestandes.

Chancen aus der Geschaftstatigkeit

Von einer glinstigen Vermietungssituation gehen wir auch kiinftig aus. Unsere innovativen Neubauten sowie
die energetischen Modernisierungen bringen weitere Chancen mit sich. Gezielte ModernisierungsmalRnahmen
in eigenen Wohnungen geben uns die Méglichkeit, die Zufriedenheit unserer Mieter zu erh6hen und sie langer
an uns zu binden. Zudem kénnen wir hierdurch die Qualitdt auch unter dem Gesichtspunkt der energetischen
Optimierung des von uns angebotenen Wohnraums weiter steigern, den CO, -Ausstol} verringern und somit die
Nachhaltigkeit des Bestandes sichern.

In den kommenden Jahren werden verstarkt der Ausbau von wohnbegleitenden Dienstleistungen, vielfdltige
Beratungs- und Unterstiitzungsangebote, die Entwicklung von bedarfsgerechten Wohnformen sowie die Be-
teiligung der Mitglieder in diesen Prozessen die Lebensqualitdt in den Quartieren steigern und ausgewogene,
sich selbst stitzende Nachbarschaftsstrukturen férdern. Das Neue Heim plant eine bedarfsgerechte Weiterent-
wicklung von Angeboten. Aufgrund der aktuellen Lage und mit Blick auf Prognosen fiir den Wohnungsmarkt in
Stuttgart und Umgebung sehen wir in den ndchsten Jahren deutlich mehr Chancen als Risiken fiir die weiterhin
positive Entwicklung, nicht zuletzt dank unseres genossenschaftlichen Geschaftsmodells und unserer tGberleg-
ten, nachhaltigen Unternehmenspolitik.

Insgesamt sind fir die Genossenschaft derzeit keine Risiken erkennbar, die bestandsgefahrdend sind oder
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben konnten.
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E. Prognosebericht

Aufgrund der weiterhin hohen Zuwanderung und einer wachsenden Bevdlkerung bleibt der
Bedarf an Wohnraum hoch. Die derzeit verfiigbaren niedrigen Férdermittel, die steigenden
Kreditvergabestandards und die hohen Baupreise dirften den allgemeinen Wohnungsbau in
Deutschland aber deutlich bremsen. Die Nachfrage nach Wohnungsbau ist weiter riicklaufig,
und auch die Geschéftsaussichten der Unternehmen der Grundsticks- und Wohnungswirt-
schaft stagnieren auf historisch niedrigem Niveau. Angebotsseitig behindern besonders der
hohe Fachkraftemangel und immer noch in einigen Bereichen bestehende Materialengpdsse
die Bauprozesse. Dies fiihrt zu langeren Produktionszeiten und weiteren Unsicherheiten bei
der Kostenkalkulation.

Insgesamt diirften die Investitionen in Wohnbauten den Prognosen der Institute zufolge im
laufenden Jahr 2023 um 3,5 % bis 3,9 % einbrechen. Erst im kommenden Jahr 2024 diirfte
allmahlich eine Trendwende zu wieder wachsenden Wohnungsbauinvestitionen eingeleitet
werden. Da der Fokus der Férderprogramme der Bundesregierung bislang auf Sanierungen
bestehender Wohngebdude liegt und die hohen Energiekosten starke Anreize dafir bieten,
dirften sich innerhalb der Bauinvestitionen die Gewichte zugunsten des Bestandes verschie-
ben. Es ist also mit einem sehr deutlichen Rickgang der Neubauten und einer anteiligen
Verlagerung von Investitionsmitteln zur Modernisierung von Wohngebauden zu rechnen.

Fir den deutschen Wohnungsmarkt insgesamt wird das von der Bundesregierung gesetzte

Ziel von 400.000 neu gebauten Wohnungen pro Jahr in den kommenden Jahren nicht erreicht
werden. Nach Schatzungen des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienun-
ternehmen wird sich die Anzahl der Neubauten im Jahr 2023 nur auf 242.000 Wohnungen und
im Jahr 2024 auf 214.000 Wohnungen belaufen. Gleichzeitig erwartet die Bundesbank eine
Nettoeinwanderung von etwa 350.000 Personen im Jahr 2023 sowie von 300.000 Personen

ab dem Jahr 2024. Hinsichtlich der Einkommenssituation der Haushalte geht die Bundesbank
davon aus, dass durch die Energiekrise die Inflation zundchst weiter hoch bleiben wird und die
verfigbaren Einkommen der privaten Haushalte beeintrachtigt. Ab der zweiten Jahreshalfte
2023 erwartet die Bundesbank jedoch eine allmdhliche Erholung der deutschen Wirtschaft.

Auf dem Stuttgarter Wohnungsmarkt wird auch zukinftig ein Nachfrageiberhang erwartet,
insbesondere in dem von der Baugenossenschaft bewirtschafteten bezahlbaren Segment.

Die bereits bestehende hohe Nachfrage wird durch Zustrom von Kriegsflichtigen verstarkt.
Wir gehen deshalb davon aus, dass wir auch weiterhin nahezu Vollvermietung gewdhrleisten
kénnen. Unsere aktuellen Bauvorhaben im Quartier am Wiener Platz sowie der 3. Bauabschnitt
Ost in Stuttgart-Giebel mit einem gesamten Investitionsvolumen von rund 55 Mio. € fiir

148 Wohnungen und drei Gewerbeeinheiten erhéhen in den nachsten Jahren das Angebot
und somit die indizierte Nachfrage nach unserem Wohnungsbestand.

Das Bestandsinvestitionsprogramm wird auch in den kommenden Jahren auf hohem Niveau
fortgesetzt und ausgeweitet. Im Jahr 2023 sind Fremdkosten fir Instandhaltung in H6he von
1,95 Mio. € und Modernisierungsmanahmen in H6he von 820.000 € fiir ca. 40 Wohnun-

gen geplant. Die Investitionen werden den Ausstattungs- sowie Energiestandard unserer
Wohnungen und damit deren Vermietbarkeit weiter verbessern. Die Konkurrenzfahigkeit der
Baugenossenschaft und deren wirtschaftliche Stabilitat werden hierdurch gesichert. Flankiert
werden die baulichen Erneuerungsinvestitionen durch MalRnahmen der sozialen Stabilisierung
der Siedlungsstrukturen im Rahmen von Quartiersentwicklungen.
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Die stark steigende Nachfrage trifft auf ein gleichzeitig ungiinstig werdendes Investitions-
umfeld, das sich aus steigenden Bau- und Grundstiickskosten, sinkender Férderung, fehlenden
Fachkraften sowie Gberproportional gestiegenen Zinsen ergibt.

Auf Basis der derzeitigen beschlossenen Unternehmensplanung und der zugrunde gelegten
Pramissen ist fiir das Geschaftsjahr 2023 mit einem Umsatz in Hohe von rund 18,7 Mio. € so-
wie mit einem Jahresiiberschuss von rund 2,4 Mio. € zu rechnen.

Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung werden 2023 planmaRig um rund 7,7 % bezie-
hungsweise 1.321 T€ steigen, was auf die Vollauswirkung der Vermietung von neu erstellten
Mietwohnungen in Stuttgart-Freiberg und Stuttgart-Rot zuriickzufihren ist. Wir erwarten einen
Anstieg der durchschnittlichen Netto-Sollmiete um rd. 3,4 % auf 8,82 €/m?. Die EK-Quote fir
2023 wird sich zwischen 48 und 49 % bewegen. Die Ausgaben in die Bestandserhaltung be-
wegen sich weiterhin auf gleich hohem Niveau. Fiir Instandhaltungen und Modernisierungen
sind im Geschaftsjahr 2023 Kosten in Hohe von rund 2,77 Mio. € im Wirtschaftsplan angesetzt.

Der Vorstand erwartet auch fir die Zukunft eine nachhaltig positive Entwicklung und Positio-
nierung der Baugenossenschaft im Markt. Fir die Baugenossenschaft ist von hoher Bedeutung,
maoglichst vielen Menschen eine langfristige, bezahlbare Wohnperspektive anzubieten. Die
Herausforderung in den ndchsten Jahren besteht somit darin, auch unter erschwerten Rahmen-
bedingungen ein breites Angebot an Wohnungen zu fairen, genossenschaftlichen Preisen bei
einer gleichzeitigen Realisierung eines nahezu klimaneutralen Gebdaudebestands bereitstellen
zu kdnnen.
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte
Genossenschaftsmitglieder,

hinter der Neues Heim — Die Baugenossenschaft eG liegt erneut ein
herausforderndes und erfolgreiches Jahr, welches mit einem guten
Ergebnis abgeschlossen werden konnte. Der Aufsichtsrat und seine
beiden Fachausschiisse haben im Geschéftsjahr 2022 die gesetzlichen
und satzungsmaRigen Aufgaben in vollem Umfang und mit groRer Sorgfalt
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat sich von der OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung des Vorstandes Gberzeugt, diese pflichtgemaR
tiberwacht sowie die Vorstande bei der Leitung der Genossenschaft
regelmafig beraten. Der Aufsichtsrat wurde in alle Entscheidungen,

die fir die Genossenschaft von grundlegender Bedeutung waren,
unmittelbar und friihzeitig einbezogen. Uber die Unternehmensplanung,
die aktuelle wirtschaftliche Lage und die Weiterentwicklung unserer
Genossenschaft wurden wir vom Vorstand immer zeitnah
und umfassend unterrichtet und konnten so denen im
Rahmen der Zustandigkeit des Aufsichtsrates obliegenden
Entscheidungen und Beschliissen zustimmen.

Insgesamt fanden im Jahr 2022 fiinf turnusmaRige sowie
eine aullerordentliche Sitzung des Aufsichtsratsgremiums
statt. In diesem Jahr fanden bis auf die erste Sitzung alle
folgenden wieder in Prdsenz statt. Die erste Sitzung wurde
aufgrund der anhaltenden Covid-19-Pandemie in digitalem
Format durchgefihrt. Als Aufsichtsratsvorsitzender stand ich
dariiber hinaus mit dem Vorstand in regelmaRigem Kontakt
und informierte mich zeitnah Gber die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage und die wesentlichen Geschdftsvorfalle.

Durch die anhaltende Covid-19-Pandemie konnten

erneut keine Objektbegehungen vom Technikausschuss
durchgefihrt werden. Der Aufsichtsrat wurde ausfihrlich
in den gemeinsamen Sitzungen mittels Fotos Gber die
Neubautatigkeit und die durchgefiihrten Modernisierungen
informiert.

Unsere Baugenossenschaft betreibt nach wie vor intensiven
Mietwohnungsbau. Bereits zu Beginn 2022 wurden die
letzten Wohnungen des zweiten Bauabschnitts in Stuttgart-
Giebel Ost an die Mieter Gbergeben. Im Frihjahr 2022
wurde der Neubau in der Balthasar-Neumann-Strafle in
Stuttgart-Freiberg mit 53 Wohnungen und einer Arztpraxis
fertiggestellt und von unseren Mietern bezogen. Kurz darauf
folgte die Fertigstellung der Prevorster StraBe/Fleiner
StralRe in Stuttgart-Rot. Auf dem Grundstick, auf welchem
sich vor dem Abriss unter anderem auch die ehemalige
Geschéftsstelle der Neues Heim - Die Baugenossenschaft
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eG befand, wurden im April 40 Wohnungen zuziiglich einer Tagespflege und einem WohnCafé
fertiggestellt und bezogen.

Im Jahr 2022 wurden zudem weitere wesentliche Schritte fir die kiinftigen Bauprojekte
«Quartier am Wiener Platz" in Stuttgart-Feuerbach und Quartier ,,Am Rotweg" in Stuttgart-
Rot gegangen. Die Genossenschaft stellt sich mit diesen beiden GroRprojekten neuen
Herausforderungen und dies in einem derzeit schwierigen wirtschaftlichen Umfeld.

Die Gremien der Genossenschaft halten die Realisierung der beiden projektierten
Neubauvorhaben im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit der Genossenschaft fir wesentlich.

Der Bericht iiber die gesetzliche Priifung fir das Geschaftsjahr 2021 wurde im Beisein des
verantwortlichen Prifungsleiters des Verbandes baden-wiirttembergischer Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e. V. behandelt. Er enthélt keine negativen Feststellungen. Durch den
Aufsichtsrat wurde die Priifung des Jahresabschlusses 2022 mit allen Anlagen durchgefihrt.
Es ergaben sich keine Beanstandungen.

Der Aufsichtsrat billigt den Geschaftsbericht unseres Vorstandes mit dem Jahresabschluss zum
31.12.2022 samt Lagebericht und Anhang und empfiehlt der Mitgliederversammlung, diesen
Jahresabschluss festzustellen und der vorgeschlagenen Gewinnverwendung zuzustimmen.

Die bei der letzten Mitgliederversammlung am 29.06.2022 turnusmdRig ausgeschiedenen
Aufsichtsratsmitglieder Ralf Bohlmann, Waltraud Illner und Ferdinand Klein wurden jeweils fir
eine weitere Wahlperiode von drei Jahren wiedergewahlt.

Bei der Konstituierung des Aufsichtsrates am 29.06.2022 wurde meine Person erneut

zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates gewahlt. Als Vorsitzender des Personalausschusses
wurde Herr Holger Sauter bestdtigt. Herr Moriz Maedebach wurde als Vorsitzender des
Technikausschusses bestatigt. Auch die Gbrigen AR-Mitglieder wurden in ihren bisherigen
Amtern erneut bestatigt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fir die Gberaus gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit sowie fir die sehr erfolgreiche Geschéftsfiihrung seine Anerkennung aus.
Im Rahmen von gemeinsamen Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat wurden die beiden
Vorstdnde jeweils fiir eine weitere Amtszeit von fiinf Jahren wiederbestellt. Weiterhin dankt
der Aufsichtsrat den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unserer Genossenschaft fir ihren
engagierten Einsatz und die aufmerksame und fiirsorgliche Betreuung unserer Mitglieder.

Stuttgart, den 26.04.2023

Fir den Aufsichtsrat

Torsten Jans
Vorsitzender
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Jahresabschluss
Zum 31.12.2022

Geringfiigig gekiirzte Fassung
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1. Bilanz zum
231.12.2022

PASSIVSEITE

EIGENKAPITAL
Geschiaftsguthaben
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2022 2021

der mit Ablauf des Geschaftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder

137.600,00 €

129.120,00 €

der verbleibenden Mitglieder 3.302.240,00 € 3.439.840,00 € 3.164.480,00 €
Rickstandige féllige Einzahlungen auf
Geschéftsanteile 0,00 € 0,00 €

Ergebnisriicklagen

Gesetzliche Ricklage

7.075.246,33 €

6.845.246,33 €

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 8.386,46 € 14921,01€
Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche

Rechte mit Wohnbauten 130.573.171,17 € 106.694.417,39 €
Grundstiicke und grundstiicksgleiche

Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten 35.272,72 € 36.713,96 €
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschédftsausstattung 312.729,56 € 279.474,40 €
Anlagen im Bau 5.940.427,59 € 22.253.896,00 €
Bauvorbereitungskosten 2.543.497,89€ 139.405.098,93 € 2.039.727,44 €
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 850.000,00 € 850.000,00 €
Sonstige Ausleihungen 0,00 € 427198 €
Andere Finanzanlagen 750,00 € 850.750,00 € 750,00 €

Anlagevermdgen insgesamt

140.264.235,39 € 132.174.172,18 €

davon aus Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 230.000,00 € (250.000,00 €)
Bauerneuerungsriicklage 54.828.446,49 € 53.178.446,49 €
davon aus Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 1.650.000,00 € (1.950.000,00 €)
Andere Ergebnisricklagen 6.789.461,32 € 68.693.154,14 € 6.633.190,89 €
davon aus Bilanzgewinn des Vorjahres 156.270,43 € (141.220,47 €)
Bilanzgewinn

Jahresiiberschuss 2.238.499,71 € 2.478.459,23 €

UMLAUFVERMOGEN

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate

Einstellungen in Ergebnisriicklagen

1.880.000,00 €

358.499,71 €

2.200.000,00 €

Eigenkapital insgesamt

72.491.493,85 €

70.228.942,94 €

Unfertige Leistungen

3.353.468,34 €

3.087.781,41 €

RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

2.841.418,00 €

2.710.047,00 €

Sonstige Rickstellungen

522.658,78 €

3.364.076,78 €

499.367,96 €

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

67.342.336,85 €

61.733.500,12 €

Andere Vorrdte 19.078,26 € 3.372.546,60 € 10.098,12 €
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Vermietung 69.836,00 € 43.920,76 €
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 104.504,76 € 135.727,45 €
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.899,68 € 3.735,37 €
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 799.931,29 € 978.171,73 € 745.016,60 €

Erhaltene Anzahlungen

3.821.979,05 €

3.286.377,35 €

Flissige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

4.298.863,73 € 3.727.941,45 €

BILANZSUMME

148.913.817,45 € 139.928.393,34 €

Verbindlichkeiten aus Vermietung 11.505,26 € 8.838,57 €
Verbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen 0,00 € 861,72 €
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.605.162,52 € 1.397.009,37 €
Sonstige Verbindlichkeiten 60.331,59 € 72.841.315,27 € 4277492 €

davon aus Steuern

57.490,29 €

(40.130,05 €)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

BILANZSUMME

216.931,55 €

148.913.817,45 €

20.673,39 €

139.928.393,34 €
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2. Gewinn-und-Verlust-Rechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2022

Umsatzerlose

2022 2021

a) aus der Hausbewirtschaftung

17.081.763,29 €

15.283.944,78 €

b) aus Betreuungstatigkeit 48.602,32 € 22.920,00 €
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 35.922,60 € 17.166.288,21 € 40.597,57 €
Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 265.686,93 € 87.903,60 €
Sonstige betriebliche Ertrage 43.322,28 € 29.251,23 €
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 6.346.692,07 € 5.651.331,63 €
c) Aufwendungen fiir andere Sach- und

Dienstleistungen 12.314,63 € 0,00 €

ROHERGEBNIS

11.116.290,72 €

9.813.285,55 €

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

2.222.032,25 €

2.077.104,36 €

b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fir Altersversorgung und Unterstiitzung 599.050,07 € 2.821.082,32 € 556.069,81 €
davon fir Altersversorgung 174.173,63 € (164.061,99 €)
Abschreibungen
auf immaterielle Vermodgensgegenstdnde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.351.295,69 € 2.733.309,07 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.631.822,16 € 898.463,23 €
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 26,25 € 52,50€
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus der Abzinsung von Rickstellungen 110,00 € 136,25 € 0,00 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 643.212,21 € 640.432,37 €
davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen 47.701,00 € (59.368,00 €)
Steuern von Einkommen und Ertrag 0,00 € 0,00 €

ERGEBNIS NACH STEUERN
Sonstige Steuern

2.669.014,59 €
430.514,88 €

2.907.959,21 €
429.499,98 €

JAHRESUBERSCHUSS

Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss
in Ergebnisriicklagen

2.238.499,71 €

1.880.000,00 €

2.478.459,23 €

2.200.000,00 €

BILANZGEWINN

358.499,71 €

278.459,23 €
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3. Anhang des Jahresabschlusses 2022

A. Allgemeine Angaben

Neues Heim - Die Baugenossenschaft eG mit Sitz

in der Haldenrainstralle 185 in 70437 Stuttgart

ist im Genossenschaftsregister des Amtsgerichts
Stuttgart unter der Nummer GnR 394 eingetragen.
Der Jahresabschluss der Genossenschaft wird

unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften
einschlieBlich der Grundsdtze ordnungsgemaler
Buchfiihrung und aller rechtsformgebundenen und
wirtschaftszweigspezifischen Regelungen sowie den
Normen der Satzung aufgestellt.

Neues Heim — Die Baugenossenschaft eG ist eine
mittelgroBe Genossenschaft im Sinne des § 267 HGB.

Die Verordnung iber Formblatter fur die Gliederung
des Jahresabschlusses fiir Wohnungsunternehmen
(FormblattVO) wird angewandt.

Fir die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird das
Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB
gewahlt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz sowie der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung werden folgende Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt:

Immaterielle Vermégensgegenstdnde werden mit
den Anschaffungskosten aktiviert und Gber die
voraussichtliche Nutzungsdauer planmaRig linear
abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer betragt drei
bzw. fiinf Jahre.

Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abziiglich planmaRiger linearer
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen
auf Zugdnge des Sachanlagevermdgens erfolgen
grundsatzlich zeitanteilig.

Die Abschreibungen auf Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten sowie

auf Geschafts- und andere Bauten werden nach der
Restwert-Methode entsprechend ihrer Nutzungsdauer
mit 50 Jahre abgeschrieben. Bei Gebduden, deren
Abriss bereits geplant ist, wird der Restbuchwert

auf die sich bis zum Jahr des Abrisses ergebende
Restnutzungsdauer abgeschrieben.

Aufwendungen fir die umfassende Modernisierung
von Gebduden werden als nachtragliche
Herstellungskosten aktiviert, soweit sie zu einer
Uber den urspriinglichen Zustand hinausgehenden
wesentlichen Verbesserung fiihrten. Die
nachtraglichen Herstellungskosten werden auf die
Restnutzungsdauer der Gebdude abgeschrieben.
Bei umfassenden Modernisierungen wird die
Restnutzungsdauer der Gebdude nach Abschluss der
jeweiligen MaBnahme auf einen Zeitraum zwischen
25 und 40 Jahren neu festgelegt.

Bei den Maschinen, Betriebs- und
Geschaftsausstattungen erfolgt die planmaRige lineare
Abschreibung in 3 bis 23 Jahren gemaR der AfA-
Tabellen fir allgemein verwendbare Anlagegiiter des
Bundesministeriums der Finanzen.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit
Anschaffungskosten tber 250 € bis einschlieflich
1.000 €, die bis zum Jahr 2021 angeschafft wurden,
wurden in einem jahrgangsbezogenen Sammelposten
gefihrt und im Wirtschaftsjahr der Bildung und

den folgenden vier Wirtschaftsjahren zu jeweils

20 % p. a. linear abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter, welche ab dem Geschéftsjahr 2022
mit Anschaffungskosten zwischen 250 € bis 800 €
entstanden sind, wurden im Jahr der Anschaffung in
voller Hohe abschrieben.

Bewegliche Vermodgensgegenstande des
Anlagevermégens, die einer selbststandigen Nutzung
unterliegen und deren Anschaffungskosten 250 € nicht
Ubersteigen, werden im Jahr des Zugangs in voller
Hoéhe als Aufwand erfasst.
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Bilanz zum
231.12.2022

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Unter den unfertigen Leistungen sind noch nicht abgerechnete

Betriebskosten ausgewiesen. Sie werden mit den voraussichtlich
abrechenbaren Kosten angesetzt. Vorrate werden nach dem FIFO-
Verfahren (First In = First Out) bewertet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden mit dem

Nominalwert bzw. mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren
Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren
Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertabschldge vorgenommen;
uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

C. Erlduterungen zu den Bilanzposten

Entwicklung des Anlagevermdgens

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschaftsjahres im Anlagenspiegel nachfolgend dargestellt:

h
h
h
h

l. Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Stand zum
01.01.2022

184.116,20

Zugdnge

1.943,27

Abgange

12.665,31

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbuchung
(+/-)

0,00

Summe Immat. VG

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche

184.116,20

1.943,27

12.665,31

0,00

Rechte mit Wohnbauten 156.585.687,24 816.338,58 0,00 26.309.676,84
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche

Rechte sowie Geschéfts- und andere Bauten 183.977.48 0,00 0.00 0.00
5-Andere Anlagen, Betriebs- und 814.585,61 129.321,96 12.739,99 0,00

Geschaftsausstattung
6. Anlagen im Bau 22.253.896,00 7.947.544,07 0,00| -24.261.012,48
7. Bauvorbereitungskosten 2.039.727 44 2.552.434,81 0,00 -2.048.664,36
Summe Sachanlagen 181.877.873,77 11.445.639,42 12.739,99 0,00
Summe Immat. VG + Sachanlagen 182.061.989,97 11.447.582,69 25.405,30 0,00

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 850.000,00 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Ausleihungen 4.271,98 0,00 4.271,98 0,00
3. Andere Finanzanlagen 750,00 0,00 0,00 0,00
Summe Finanzanlagen 855.021,98 0,00 4.271,98 0,00
Summe Anlagevermogen 182.917.011,95 11.447.582,69 29.677,28 0,00
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Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemal Sachverstandigengutachten
nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Beriicksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und
Rentenanpassungen errechnet. Die Bewertung erfolgen nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen
unter Anwendung der Richttafeln von Prof. Dr. K. Heubeck (2018 G) und dem von der Deutschen Bundesbank
nach MaRgabe der Riickstellungsabzinsungsverordnung vom 18.11.2009 ermittelten Abzinsungszinssatz
(Zehnjahresdurchschnittszins) von 1,78 % (Stand November 2022; Restlaufzeit 15 Jahre). Gehaltssteigerungen
werden in Hohe von 2,5 % p. a. und Rentensteigerungen in Héhe von 2 % p. a. beriicksichtigt; eine
Fluktuationsannahme wird nicht getroffen.
Die Bildung der sonstigen Rickstellungen erfolgt in H6he des voraussichtlich notwendigen Erfiillungsbetrages
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung. Erwartete kiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden bei
der Bewertung beriicksichtigt. Sonstige Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
den von der Bundesbank veréffentlichten Abzinsungssdtzen abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie
Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Die Rechnungsabgrenzungsposten bestehen aus
vorausbezahlten Mieten und einem Zuschuss fiir Miet-/Belegungsbindung in H6he von 194 T€.

Stand zum
31.12.2022

Stand zum
01.01.2022

(Kumulierte) Abschreibungen

Abschrei-
bungen

Abgange

Zuschrei-
bungen

Stand zum
31.12.2022

Buchwerte

31.12.2022

31.12.2021

h
h
h
h
h
h
h
h

173.394,16

169.195,19

6.526,01

10.713,50

0,00

165.007,70

8.386,46

14.921,01

173.394,16

169.195,19

6.526,01

10.713,50

0,00

165.007,70

8.386,46

14.921,01

183.711.702,66 | 49.891.269,85 | 3.247.261,64 0,00 0,00| 53.138.531,49| 130.573.171,17|106.694.417,39
183.977,48 147.263,52 1.441,24 0,00 0,00 148.704,76 35.272,72 36.713,96
931.167,58 535.111,21 96.066,80 12.739,99 0,00 618.438,02 312.729,56 279.474,40
5.940.427,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.940.427,59| 22.253.896,00
2.543.497,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.543.497,89 2.039.727 44
193.310.773,20 | 50.573.644,58 | 3.344.769,68 12.739,99 0,00 | 53.905.674,27 | 139.405.098,93 131.304.229,19
193.484.167,36 | 50.742.839,77 | 3.351.295,69 23.453,49 0,00 | 54.070.681,97 | 139.413.485,39 (131.319.150,20

850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.271,98

750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00 750,00
850.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.750,00 855.021,98
194.334.917,36 | 50.742.839,77 | 3.351.295,69 23.453,49 0,00 | 54.070.681,97 | 140.264.235,39 (132.174.172,18
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Finanzanlagevermdgen

Die Genossenschaft besitzt nach wie vor 100 % des Stammbkapitals in Hohe von 100 T€ an
der im Jahr 2002 gegriindeten Tochtergesellschaft ,Neues Heim - Immobilien GmbH" mit
Sitz in Stuttgart. Zudem hat die Genossenschaft im Geschaftsjahr 2007 weitere 750 T€ in
die Kapitalriicklage dieser Tochtergesellschaft eingestellt. Die vorliegende Handels- bzw.
Steuerbilanz der ,Neues Heim - Immobilien GmbH" weist folgendes Ergebnis aus:

Fristigkeiten der Verbindlichkeiten
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewdhrten Pfandrechte o. &. Rechte stellen sich

wie folgt dar:
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Verbindlichkeiten

Geschaftsjahr 2022 2021
Jahresfehlbetrag 71.506,82 -20.312,76
Gewinnvortrag 91.332,53 111.645,29
Einstellung in gesellschaftsvertragliche Ricklage 0,00 0,00
Bilanzgewinn 19.825,71 91.332,53

Danach stellt sich das Eigenkapital dieser Tochtergesellschaft per 31.12.2022 wie folgt dar:

Stammbkapital der Gesellschaft 100.000,00 €
Kapitalricklagen der Gesellschaft 750.000,00 €
Gesellschaftsvertragliche Ricklage 12.456,00 €
Bilanzgewinn 19.825,71

Unfertige Leistungen
Als unfertige Leistungen werden ausschlief3lich noch nicht abgerechnete Betriebskosten
in Hohe von 3.353 T€ (Vj. 3.088 T€) gefiihrt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Forderungen gegeniiber dem verbundenen Unternehmen ,Neues Heim - Immobilien

GmbH" bestehen zum Stichtag in Hohe von 4 T€ (Vj. 4 T€). In den sonstigen
Vermdégensgegenstdnden sind Instandhaltungsricklagen fir eigene Wohnungen in
Wohnungseigentimergemeinschaften in Hohe von 432 T€ (Vj. 363 T€) mit einer Restlaufzeit
von Uber einem Jahr enthalten. Samtliche andere Forderungen haben ebenso wie im Vorjahr
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Riickstellungen

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsriickstellung mit dem
7-Jahresdurchschnitt-Zinssatz und der Bewertung mit dem 10-Jahresdurchschnitt-Zinssatz
betragt 138 T€ (Vj. 208 T€).

Dieser Betrag steht zur Ausschiittung nicht zur Verfigung. In den sonstigen Rickstellungen
sind Rickstellungen fir noch nicht aufgeteilte Wohngelder in einem nicht unerheblichen
Umfang in Hohe von 277 T€ (Vj. 276 T€) enthalten.

insgesamt bis zu 1 Jahr zwischen 1 iber 5 Jahr gesicherte GPR
und 5 Jahren
€ € € € €
Vg”;‘:ﬁé‘g"‘e"e” 67.342.336,85 3.228.859,24| 11.481.196,61| 52.632.281,00| 67.342.336.85
gegenubel (61.733.500,12)| (3.195.949,21)| (26.980.519,59)| (31.557.031,32)| (61.733.500,12)
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlunsen 3.821.979,05 3.821.979,05 0,00 0,00 0,00
g (3.286.377.35)|  (3.286.377,35) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 11.505,26 11.505,26 0,00 0,00 0,00
Vermietung (8.838,57) (7.610,71) (1.227,86) (0,00) (0,00)
Zﬁ;bﬂigigfj‘r']‘e;fﬂ:é‘s 1.605.162,52 1.361.206,56 243.955,96 0,00 0,00
: g (1.397.009,37)|  (1.204.271,90) (192.737.47) (0,00) (0,00)
Leistungen
Verbindlichkeiten verb. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen (861,72) (861,72) (0,00) (0,00) (0,00)
Sonstige 60.331,59 60.331,59 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten (42.774,92) (42.774,92) (0,00) (0,00) (0,00)
Summe
Verbindlichkeiten 72.841.315,27 8.483.881,70| 11.725.152,57| 52.632.281,00| 67.342.336,85

D. Erlduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

In den Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind periodenfremden Ertrage fir die Baubetreuung der
Immobilien GmbH in H6he von 25 T€ und Aufwendungen fiir Abrisskosten in Hohe von 404 T€ enthalten. Aus
der Aufzinsung von Riickstellungen ergeben sich im laufenden Geschéftsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von

48 T€ (Vj. 59 T€).
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E. Sonstige Angaben

Nicht aus der Bilanz ersichtliche finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus bereits erteilten Auftrdgen fir zum Bilanzstichtag begonnene
bzw. geplante Bauvorhaben im Sachanlagevermdégen betragen 34.624 T€. Darliber hinaus bestehen finanzielle
Verpflichtungen aus finf Erbbaurechtsvertrdgen, deren Laufzeiten in den Jahren 2084 bis 2090 enden. Die
jahrliche finanzielle Verpflichtung belduft sich auf rund 25 T€.

Mitgliederbewegung

Anfang des Geschaftsjahres 2.216
Zugang 251
Abgang 113
Ende des Geschaftsjahres 2.354

Die Geschéaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéaftsjahr um 138 T€ erhoht. Auf die
Geschaftsanteile rickstandige, fallige Mindestzahlungen betragen am Schluss des Geschéftsjahres 0,00 €.

Anzahl der Mitarbeiter
Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer (ohne Geschaftsfiihrung/Vorstédnde)
betragt:
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Mitglieder des Vorstandes
Mitglieder des Vorstandes waren im Geschaftsjahr:

Ridiger Maier (Vorsitzender) Dipl.-Kaufmann
Gisbert Renz Dipl.-Bauingenieur
Priifungsverband

Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes:

vbw Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V.
Herdweg 52-54, 70174 Stuttgart

Nachtragsbericht
Nach Abschluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Gewinnverwendungsvorschlag
Der Jahresabschluss wurde aufgrund eines Beschlusses von Vorstand und Aufsichtsrat unter teilweiser Verwendung
des Jahresergebnisses einschlieBlich Vorwegzuweisungen zu den Ergebnisriicklagen aufgestellt.

Vollzeitbeschdiftigte Teilzeitbeschdftigte geringfligig
Beschdiftigte
Kaufmannische Mitarbeiter 14 1
Technische Mitarbeiter 6 0
Mitarbeiter im Regiebetrieb/Hausmeister 10 0] 3

Jahresiiberschuss 2.238.499,71€
Vorwegzuweisung in die gesetzliche Ricklage gem. § 39 der Satzung 230.000,00 €
Vorwegzuweisung Bauerneuerungsricklage 1.650.000,00 €
Bilanzgewinn 358.499,71 €

Mitglieder des Aufsichtsrates
Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschéftsjahr:

Torsten Jans (Vorsitzender) Versicherungskaufmann
Holger Sauter (stellv. Vorsitzender) Dipl.-Betriebswirt (BA)
Theresia Bay-Pfau Friseurmeisterin i. R.

Ralf Bohlmann Bezirksvorsteher

Helmut Halter Industriekaufmann

Waltraud Illner Bankangestellte i. R.

Ferdinand Klein Dipl.-Ingenieur

Moriz Maedebach Dipl.-Ingenieur (FH) Architekt

Thomas Wolf Dipl.-Kaufmann

Der Mitgliederversammlung wird vorgeschlagen, den sich ergebenden Bilanzgewinn wie folgt aufzuteilen:

Dividendenausschittung 7,5 % 237.336,00 €

Einstellung in andere Ergebnisriicklage 121.163,71 €

Stuttgart, den 26. April 2023

Der Vorstand Ridiger Maier gGisberﬁnz

/
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GdW - Bundesverband deutscher Wohnungsunternehmen

Der GdW Bundesverband deutscher Wohnungsunternehmen ist der Verband der Landesverbdnde

und reprdsentiert zusammen mit seinen Mitgliedsverbanden die ganze Vielfalt der Wohnungswirtschaft.
www.gdw.de

vbw - Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V.
Der vbw ist der zukunftsorientierte Interessenvertretungs- und Priifungsverband fir Gber
300 Wohnungs- und Immobilienunternehmen in Baden-Wirttemberg.
www.vbw-online.de

Marketinginitiative Stuttgart (Die Wohnungsbaugenossenschaften Stuttgart)

Bei der Initiative handelt es sich um insgesamt 15 Wohnungsbaugenossenschaften in Stuttgart, die sich zu einer
gemeinsamen Marketinginitiative vereint haben. Mit insgesamt 18.600 Wohnungen sind sie zusammen einer der
wichtigsten Wohnungsanbieter in Stuttgart. Die Marketinginitiative mochte durch verschiedene medienwirksame
MaRnahmen auf das breite Spektrum einer Wohnungsbaugenossenschaft hinweisen und dadurch vermehrt die
Offentlichkeitsarbeit fiir das genossenschaftliche Wohnen férdern.

www.stuttgarter-wohnungen.info

Verein Integrative Wohnformen e. V.

Der Verein wurde im Sommer 2008 mit 16 Wohnungsunternehmen als Mitglieder gegriindet. Ziel des Vereins ist:
Wohnprojekte fiir Senioren und Personen mit Assistenzbedarf im GrofRraum Stuttgart und Kreis Esslingen zu schaffen.

Der Verein dient als Bindeglied zwischen Wohnungswirtschaft, ambulanten Dienstleistern, Menschen mit/ohne
Assistenzbedarf sowie engagierten Ehrenamtlichen. Der Verein bietet die Moglichkeit, bei geringem bis sehr hohem
Hilfebedarf der Mieter selbstbestimmt in der gewohnten Umgebung zu leben. Weitere Angebote der Wohnprojekte sind u.
a.: Wohncafés, Vortrage, gemeinsames Essen etc.

www.Integrative-wohnformen.de

Arbeitgeberverband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e. V.

Der Arbeitgeberverband der Deutschen Immobilienwirtschaft e. V. wurde am 28. Juli 1949 gegriindet. Er vertritt die
Interessen von bundesweit rund 1.300 Wohnungs- und Immobilienunternehmen und schlieft fiir diese als einziger
Tariftragerverband der Branche Tarifvertrdge mit den Gewerkschaften ver.di und 1G Bau ab. Gleichzeitig bietet er den
Mitgliedsunternehmen eine umfassende und kompetente personalrechtliche Betreuung. Die Mitgliedschaft kann jedes
Unternehmen erwerben, das immobilienwirtschaftliche Leistungen erbringt.

www.agv-online.de

Deutsche Entwicklungshilfe fiir soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e. V.

Die DESWOS Deutsche Entwicklungshilfe fiir soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e. V. ist ein gemeinniitziger
und privater Verein. Er wurde 1969 gegriindet und wird von den im GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e. V. organisierten Verbdanden der Wohnungswirtschaft und deren Mitgliedsunternehmen
getragen.

www.deswos.de

Freundeskreis Studiengang Immobilienwirtschaft

Der ,Freundeskreis Studiengang Immobilienwirtschaft" wurde im Jahr 2003 gegriindet. 2008 kam die

.Stiftung Freundeskreis Immobilienwirtschaft" hinzu. Zum Freundeskreis gehéren rund 70 Immobilien-

und Wohnungsunternehmen, Verbande, Banken, Versicherungen, Vereine sowie mit der Immobilien- und
Wohnungswirtschaft verbundene Unternehmen. Ziel ist die Férderung der Lehre und Forschung zur Starkung einer
Vertiefung der Zusammenarbeit zwischen Praxis und Wissenschaft.
www.hfwu.de/studium/studienangebot/immobilienwirtschaft/freundeskreis-stiftung/

IBA'27 FRIENDS e.V.

Wie wohnen, leben und arbeiten wir im 21. Jahrhundert? Diese Frage steht im Mittelpunkt der Internationalen
Bauausstellung 2027 StadtRegion Stuttgart (IBA'27). Die IBA'27 ist ein offenes und dialogorientiertes Format. Schon
jetzt identifizieren sich die Menschen der Region Stuttgart mit der IBA und engagieren sich im IBA'27-Forum, bei
Birgerbeteiligungsprozessen und Veranstaltungen. Seit Juni 2021 gibt es eine weitere Mdglichkeit sich fir die
Stadtregion Stuttgart als lebenswerten, zukunftsfahigen Raum einzubringen: durch eine Mitgliedschaft im Verein
»IBA'27 Friends e.V.«! Ziel des Vereins ist es, gemeinsam mit der IBA'27 Lebensqualitét fiir eine sich verdndernde Region
zu sichern und die Baukultur zu stérken. IBA'27 Friends e.V. fordert und initiiert Veranstaltungen und Projekte in den
unterschiedlichsten Bereichen — von Architektur und Stadtplanung Giber Kunst und Kultur bis hin zur beruflichen Bildung.
www.friends.iba27.de
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